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UCHWALA NR 27/12/2016

Zarzgdu PKM Sp. z 0.0. w Jaworznie z dnia 15 grudnia 2016 roku

w sprawie: prryiecia Biznesplanu na rok 2017

Na podstawie § 14 ust. 1 Aktu notarialnego o przeksztalceniu przedsigbiorstwa komunalnego w
Jednoosobowg spélk¢ z ograniczong odpowiedzialnodcig oraz rozdz. Il § 10 pkt.3 Regulaminu
Pracy Zarzadu PKM Sp. z 0.0. w Jaworznie uchwala sig co nastepuje:

§1
Przyja¢ .Biznesplan PKM Sp. z 0.0. w Jaworznie na 2017 rok”.
§2

Plan okreslony w § 1 stanowi integralng cz¢$¢ niniejszej uchwaty.

§3

Na podstawie § 20 ust. 1 pkt 1§ 6 oraz § 22 ust.l pkt 1 Aktu notarialnego o przeksztalceniu
przedsigbiorstwa komunalnego w jednoosobows spolke z ograniczong odpowiedzialnoscia,
niniejszg uchwale przedstawi¢ do zaopiniowania Radzie Nadzorczej i zatwierdzenia przez

Zgromadzenie Wspdlnikow.

Zarzad PKM Sp. z 0.0. w Jaworznie




1. Zalozenia do budzetu operacyjnego PKM Sp. z o.0.
w Jaworznie na 2017 rok

W biznesplanie zawarto zalozenia do budzetu przychoddw ze sprzedazy i kosztéw
operacyjnych PKM Sp. z 0.0. na 2017 rok. Budzet praychodéw ze sprzedazy obejmuje wylacznie
przychody osiagane poza rekompensata z tytulu §wiadczenia uslug pasazerskiego transportu
publicznego otrzymywana od Gminy Jaworzano. Do tej pory, poza rekompensata z tytulu
swiadczenia uslug pasazerskiego transportu publicznego otrzymywana od Gminy Jaworzno,
PKM Sp. z 0.0. osiagala przychody ze sprzedazy pochodzace z nastepujacych 2rédet:

¢ ze sprzedazy biletow i reklamy,

o ushug stacji kontroli pojazdow,

o dzierzaw terenu i wynajmu pomieszczen,
i tak tez planuje sic w roku 2017.

Skala dzialalnosci PKM Sp. z o.0. jest mierzona za pomocy liczby przejechanych
wozokilometrow. Od  liczby przejechanych wozokilomettow uzalezniona jest wysokosé
nicktorych kategorii przychoddw ze sprzedazy, jak réwniez kosztow, w tym kosztéw zmiennych
zwigzanych ze Swiadczeniem ustug pasazerskiego transportu publicznego. Rzeczywiste
wykonanie kilometrow za 3 kwartaly 2016 roku oraz prognoze liczby kilometréw na

poszczegblne kwartaly 2017 roku i 4 kwartat 2016 roku zaprezentowano na ponizszym rysunku.
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Zgodnie z przedstawionymi danymi liczba wozokilometréw bedzie utrzymywala sie na stabilnym

poziomie w poszczegdlnych kwartatach 2017 roku (okolo 1, 12 mln wozokilometréw kwartalnie).

Zalozenia do budietu przychodéw ze sprzedaizy (poza rekompensata od Gminy
Jaworzno)

Specyfikacje uslug swiadczonych przez PKM Sp. z 0.0. przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 1. Specyfikacja ustug $wiadczonych przez PKM Sp. z 0.0.

Ustugi publiczne p p g p
publicznego na rzecz Gminy Jaworzno
Ustugi niepubliczne Ustugi wynajmu i dzierzaw terenu i pomieszczent

Uslugi stacji kontroli pojazdéw
Uslugi reklamy autobusowej

W kolejnych punktach zawarto zalozenia do budzetu przychodéw ze sprzedazy PKM Sp. z o.0.

na 2017 rok poza rekompensats otrzymywang od Gminy Jaworzno.

Zatozenia do budzetu przychoddéw ze sprzedaiy biletow

W obecnej chwili za uslugi pasazerskiego transportu publicznego PKM Sp. z o.0. pobiera oplaty
od pasazeréw zgodne z cennikiem zamieszczonym na stronie internetowej PKM sp. z o.0., ktéry
to cennik wprowadzany jest w drodze Zarzadzenia Prezydenta Miasta.

Wprowadzenie w listopadzie 2015 roku biletu dziennego ( przyp. 5 z1 normalny i 2, 5 z1 ulgowy)
ptzyjete zostalo przez jaworznickich pasazerdw z szerokim powodzeniem. Wprowadzenie zmian
skutkowalo zmiana struktury sprzedazy w obrgbie biletéw okresowych i jednorazowych na rzecz
zwigkszenia tych drugich kosztem spadku przychodéw z biletéw okresowych.

Na dzien dzisiejszy nie sq nam znane zadne informacje o planowanych zmianach cen biletéw
w 2017 roku.

Dystrybucja biletow prowadzona jest w sieci sprzedazy organizowanej przez Mennice Polska S.A.
(bilety okresowe i Llektroniczna Portmonetka), poprzez automaty biletowe a takze bezposrednio
przez kierowcow. Wolumen sprzedazy jest na niezmiennym stalym poziomie, z lekka minimalng
tendencja spadkowa, aczkolwiek trudno oszacowaé czy taki stan bedzie utrzymywal sie przez
diuzszy czas. Warto dodaé, Ze poziom, jakosci éwiadczonych uslug jest oceniany bardzo wysoko,
co rowniez jest niezmiernie wazne.

Budzet przychoddw ze sprzedazy biletéw zostal przyjety zgodnie z nastepujgcymi zalozeniami

Gminy Jaworzno (Miejskiego Zarzadu D1dg 1 Mostéw):
o liczba pasazerdw publicznego transportu pozostanie na tym samym poziomie w 2017 roku
w stosunku do liczby pasazeréw przewidywanej w 2016 roku

o wysoko$ci cen biletébw za przejazdy érodkami publicznego transportu samochodowego

nie ulegng zmianie w calym 2017 roku.
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Przyjecie powyzszych zalozed powinno skutkowal tym, iz suma przychodéw ze sprzedazy
biletéw planowanych na 2017 rok pozostanie na podobnym poziomie, aczkolwiek mozna bylo
zaobserwowad spadek przychodéw w okresie styczei- pazdziernik z 8 158 tys. do 8 083 tys. zl. t.

o ponize) 1 %,

Przychody ze sprzedazy biletow planowane na 2017 rok przedstawiono w kolejnej tabeli.

Tabela 2. Przychody ze sprzedazy biletéw w 2017 roku

przychody ze sprzedazy ustug
publicznych (bez rekompensaty) 2410073 2410073 2410073 2410073 9640 290,00
przychody ze sprzedazy biletow
jednorazowych i krétkookresowych 1210072,50 1210072,50 121007250 121007250 4840 290,00
przychody ze sprzedazy biletow
diugookresowych 1200 000,00 1200000,00 1200000,00 1200000,00 4800000,00

Mozna zalozyé, dla uproszczenia, e przychody ze sprzedazy biletéw w przeliczeniu na jeden

wozokilometr pozostana na podobnym poziomie w calym 2017 roku,

Zaloienia do budzetu przychodéw ze sprzedazy ustug dodatkowych $wiadczonych
podczas wypelniania zobowigzania z tytulu §wiadczenia ustug pasazerskiego transportu

publicznego

W 2017 roku PKM Sp. z o.0. bedzie réwniei osiagaé przychody ze sprzedazy ustug
swiadezonych podczas wypelniania zobowigzania z tytulu $wiadczenia uslug pasazerskiego
transportu publicznego. Do tej kategorii ustug zalicza sie:

o reklame autobusows,
e oplaty za wydanie kart miejskich
e oplaty za jazd¢ bez waznego biletu

W 2017 roku przewiduje sie przychody z tytulu reklam i oplat za wydanie kart w wysokosci
85 tys. z1. W oktesie styczest - pazdziernik 2015 przychody z tytutu reklam wynosily 32 tys. z}

a w tym samym okresie w 2016 roku 2z 49 tys. zt.
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Przychody osiagane ze sprzedazy ustug niepublicznych

PKM Sp. z o.0. planuje na 2017 rok osiaganie przychodéw ze sprzedazy nastepujacych ustug
niepublicznych:

« ustugi wynajmu pomieszczen,
» ushugi dzierzawy cz¢éci posiadanego terenu;
e ushugi stacji kontroli pojazdéw.

PKM Sp. z 0.0. wynajmuje pornieszczenia w:

¢ budynku administracyjnym,
*  budynku zajezdni i wydziahy,
e innych obiektach spoiki.

Zestawienie metrazu wynajmowanych pomieszczeri i terenu przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Zestawienie powierzchni wynajmowane;j

udy Vi ,0 692,91
Budynek zajezdni i 4 475,29 2000,48
wydziatu
Razem budynki 6 511,91 2 693,39
Teren zajezdni 41 603,00 1 752,04
Teren administracji 1 555,56 111,54
Teten wydziatu 9 954,00 0,00
Razem teren 53 113,56 1 863,58

W budzecie na 2017 rok zaloZono przychody z tytulu wynajmu pomieszezes i dzierzawy terenu
na poziomie 528, 9 tys. zL Rzeczywiste przychody za 10 miesicey 2016 roku byly nizsze
od przychodoéw w tym samym okresie w 2015 roku o 56 tys. zL z uwagi na rezygnacie
z dzierzawy przez niektorych klientéw.

Planowane na 2017 rok przychody z wynajmu pomieszczet: i dzierzawy terenu przedstawiono

na ponizszym wykreste.




Przychody z wynajmu i dzierzawy
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Zgodnie z przedstawionym wyktesem przychody z wynajmu pomieszczes i dzierzawy terenu
wyniosa okolo 132 tys. z1 kwartalnie.

Ustugi stacji kontroli pojazddw obejmuja;

* wykonywanie obowiazkowych przegladéw technicznych wszelkiego rodzaju pojazdéw

drogowych,
¢ kompleksowe badanie stanu pojazdéw (poza obowiazkowymi przegladami technicznymi).

W niezbednym zakresie stacja kontroli pojazdéw wykonuje uslugi na rzecz obszaru uslug
pasazerskiego transportu publicznego bedacego domena dzialalnosci PKM Sp. z o.0. W 2017
roku zostana rozliczane wszystkie roboczogodziny zrealizowane na rzecz zajezdni. Obecnie
warunkowane jest to od pozytywnego wyniku przeprowadzonego badania pojazdu i wpisu do
dowodu rejestracyjnego. Stacja wykonuje badania i badania techniczne wynikajace z ustawy na
rzecz dzialu technicznego, ktére sy pominigte w przychodach, z uwagi na fakt, ze jest to
rozliczenie wewnetrzne. Same obowiazkowe przeglady posiadanych autobuséw tj. minimum 120
autobusdéw po 240 zt za kazdy.

W budzecie przychodéw ze sprzedazy na 2017 rok przewidziano wykonanie 4200 przegladdw
oraz osiagniecie przychodéw z tego tytutu w wysokosci 374 tys. zd. Za 10 miesiecy 2016 roku
odnotowaliémy 4% spadek sprzedazy w stosunku do roku, 2015 co spowodowane bylo
otwarciern kolejnej stacji pojazdéw, ostatecznie w Jawotznie jest 8 dzialajacych. Tym samym
planowany jest ostrozny spadek przychoddéw.

W ponizszej tabeli zaprezentowano calodciowe zestawienie przychodéw ze sprzedazy ustug

niepubliczaych.
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Tabela 4. Budiet przychodow ze sprzedazy ustug niepublicznych

ig

przychody ze sprzedazy ustug stacji
kontroii pojazdow 93 501 93 501 93 501 93 501
liczba wykonanych przegladéw 1060,00 1080,00 105000 105000
przychody ze sprzedazy ustug
wyhajmu pomieszczen 132217 132217 132217 132217

Planowane przychody ze sprzedazy ustug niepublicznych wyniosa w 2017 roku 919 tys. zl.

Przychody ze sprzedazy ogétem (poza rekompensatg otrzymywang od Gminy Jaworzno)
W kolejnej tabeli przedstawiono podsumowanie planowanych przychodéw ze sprzedazy PKM
Sp. z o.0. na 2017 rok, ktére nie obejmujy jednak rekompensaty ottzymywanej od Gminy

Jaworzno.

Tabela 5. Przychody ze sprzedazy PKM Sp. z 0.0. na 2017 rok (poza rekompensatg od

Gminy Jaworzno)

| 'przychody Ze sprzedazy ushug

publicznych {bez rekompensaty) 2410073 2410073 2410073
przychody ze sprzedazy biletow 2410072,50 241007250 2410072,50
przychody ze sprzedazy biletow
jednorazowych 1210072,50 121007250 1210072,50
przychody ze sprzedazy biletéw
okresowych 1200 000,00 1200000,00 1 200000,00 1200 000,0
przychody pozataryfowe 21 261 21261 21 261 21261
przychody z reklamy autobusowej 17 606,00 17 606,00 17 606,00 17 606,00
pozostate 3654,50 3 654,50 3 654,50 3 654,50
Przychody ze sprzedazy pozostalych
usiug 229 765 229765 229765 229 765
przychody ze sprzedazy ushug
stacji kontroli pojazdéw 93 501 93 501 93 501 93 501
przychody ze sprzedazy ustug
wynajmu pomieszczen 132 217 132 217 132 217 132 217

Zgodnie z przedstawionym danymi PKM Sp. z o.0. osiagnie 9 640, 2 tys. z} przychodéw
ze sprzedazy w 2017 roku. Przychody te nie obejmuja rekompensaty wyplacanej PKM Sp. z 0.0.

przez Gming Jaworzno.




1.1. Zalozenia do budzetu kosztéw operacyjnych

PKM Sp. z o.0. prowadzi w obecnej chwili ewidencje kosztéw w dwéch ukiadach:

» w ukladzie rodzajowym,
*  wukladzie wedlug miejsc powstawania.

W drugim z wymienionych ukladéw PKM Sp. z 0.0. ewidencjonuje koszty wedlug nastepujacych
miejsc powstawania:

¢ komunikacja samochodowa (konto 501),
s stacja kontroli pojazdéw (konto 502),

wydzial zwiazany z komunikacja samochodows (konto 521),

L 2

e zajezdnia autobusowa (konto 531),
e administracja 1 zarzad (konto 551).

Kalkulacja rekompensaty opiera si¢ na danych planowanych i rzeczywistym wykonaniu
za trzy kwartaly 2016 roku. W zwigzku z tym w plerwszej kolejno$ci opracowano budzet kosztéw
PKM 8p. z 0.0. na 2017 rok w przekroju miejsc powstawania kosztéw. Do opracowania tego
budzeru wykorzystano dane historyczne o wysokosci  kosztéw  poniesionych przez
PKM Sp. z 0.0. w trzech kwartalach 2016 roku, jak réwniez szereg dodatkowych zalozes. Migdzy
innymi do opracowania budzetu kosztéw przyjeto planowana stope inflacji na 2017 rok
w wysokosci 1, 3 % (wedlug zaloZen projekta budzetu na 2017 rok), co odpowiada celowi
inflacyjnemu Narodowego Banku Polskiego oraz wzrost pozostalych cen towaréw zgodnie
z zatozeniami inflacyjnymi.

Przed przedstawieniem szczegdlowych zalozed do budzetu kosztéw zaprezentowano plan
nakladéw inwestycyjnych w 2017 roku, kt6ry jest niezbedny do obliczenia amortyzacji od nowych

srodkow trwalych.

Plan nakfadow inwestycyjnych i remontéw
Plan nakladéw inwestycyjnych PKM Sp. z 0.0. w 2017 roku przedstawiono w przekroju miejsc

powstawania kosztow. Plan ten zawarto w ponizszej tabeli.




Tabela 6. Plan nakladéw inwestycyjnych w PKM Sp. z 0.0. na 2017 rok

Komunikacja samochodowa 48 350 000
maszyny i urzgdzenia ogdlnego zastosowania wyposazenie stacji :
' _ 1 810 000
ladowania, ladowarki
srodki transportu - autobusy elektryczne 46 540 000
| Zajezdnia 7240 000
budynki —budowa hali napraw i stacji fadowania autobuséw
elektrycznych oraz nakladki asfaltowej ( 100 000 zlotych) na placu 6 400 000

postojowym autobusdw

maszyny i urzadzenia ogdlnego zastosowania podwdjna stacia
szybkiego tadowania na placu postojowym w rejonie Stacji 840 000
Kontroli Pojazdow

Razem : 55 590 000

Catkowita kwota nakladow inwestycyjnych w 2017 roku wynosi 55 590 tys. zl. Planowane
sa inwestycje taborowe wraz z zakupem wyposazenia stacji ladowania i wymiany batesdi.
Inwestycja ta rozliczona bedzie w zwiazku z otrzymaniem dofinansowania w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. W listopadzie br. podpisano umowe, realizacja
projektu rozpoczanie sie od 2017 roku.

Optocz  nakladéw na zakop nowych érodkéw trwalych lub  ulepszenie istniejacych
PKM Sp. z 0.0. zaklada przeprowadzenie w 2017 roku remontdw. Wydatki na remonty zostana
zaliczone do biezacych kosztéw operacyjnych, gléwnie ustug obeych. Zakres przewidywanych
wydatkow obejmuje przede wszystkim wymiane nawierzchni asfaltowej na placach postojowych,

konieczna po zakorczeniu budowy hali i stacji szybkiego ladowania.

Budzet kosztéw operacyjnych

Do najwazniejszych pozycji kosztowych PKM Sp. z 0.0. zalicza sie:

e koszty wynagrodzen i pochodnych (ckolo 44,0 % wszystkich kosztdw), wzrost o 8,17%

w stosunku do wykonania za 10 miesiecy 2016 roku

e zuzycie materialéw, w tym paliwa {okolo 20,5 % wszystkich kosztéw), spadek o 3,27%

w stosunku do wykonania za 10 miesicey 2016 roku

o koszty amortyzacji (okolo 16,4 % wszystkich kosztdw), wzrost o 3,45% w stosunku

do wykonania za 10 miesigcy 2016 roku




» koszty Swiadczen pracowniczych (okolo 10,6 % wszystkich kosztéw), wzrost o 0,93 %

w stosunku do wykonania za 10 miesiecy 2016 roku

 koszty uslug obcych (okolo 3,63 % wszystkich kosztéw), spadek o 021% w stosunku

do wykonania za 10 miesigcy 2016 roku

e koszty energii (okolo 1,86 % wszystkich kosztéw), spadek o 0,32% w stosunku do wykonania

za 10 miesiecy 2016 roku.

Okres wptowadzenia do eksploatacji nowych autobuséw elektrycznych nieznacznie
znicksztalca obraz wyliczen procentowych w zakresie zuzycia matetialéw i energit. Pelna
analiza kosztéw rodzajowych bedzie mozliwa dopiero po dwéch pelnych okresach

sprawozdawczych.

Powyzsze pozycje stanowia okolo 97 % wszystkich kosztéw PKM Sp. z o.0. W pierwsze]
kolejnosci podano zalozenia do budzetu najwazniejszych pozycji kosztowych, a mianowicie
do budzetu kosztéw wynagrodzes i pochodnych, kosztdéw zuzycia paliwa i kosztéw remontéw.
Nastepic w przedstawionej ponizej tabeli podsumowano zalozenia przyjete do budzetu

wszystkich kosztéw operacyjnych.

Wynagrodzenia i pochodne
Jednym =z zasadniczych czynnikéw wplywajacych na wysoko§é kosztéw operacyjnych
PKM Sp. z o.0. jest stan zatrudnicnia oraz wysokos¢ wynagrodzerd. Plan zatrudnienia
PKM 5p. z o.0. w przekroju ofrodkéw odpowiedzialnosci na 2017 rok przedstawiono

w ponizszej tabeli.

Tabela 7. Prognoza stanu zatrudnienia w PKM Sp. z o.0.

Komunikacja samochodowa 135 140 143
Zajezdnia 38 36 40
Wrydzial komunikacji 16 10 19
Stacja kontroli pojazdéw 3 3 3
Administracja i zarzad 16 21 17
Razem 208 210 222

Najliczniejsza grupa  zatrudnionych w PKM Sp. z 0.0, stanowia kierowcy (Srednio
143 pracownikéw obecnie zatrudnionych), W 2017 roku planowany jest wzrost funduszu

wynagrodzen o okolo 8 %.
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Koszty zuzycia paliw
Ceny paliw sq scisle skorelowane z cenami ropy naftowej na gieldach $wiatowych. Jak wiadomo
ceny ropy naftowej podlegaly istotnym wahaniom w ciagu ostatnich kilku lat. Ceny paliw
od glownego dostawcy w Polsce (PKN Orlen) wyraznie podazaja za zmianami ceny topy
naftowej na gieldach $wiatowych, ale przede wszystkim uzaleznione s3 od kursu dolara i regulacji
krajowych. Wielkoéci cen paliw oglaszanych ptzez PKN Oren na przestrzeni 2016 roku

przedstawia ponizsza tabela

Tabela 8. Ceny paliw oleju napgdowego za m® (dane ze strony PKN Otslen)

Ceny paliw PKN Orlen w 2016 roku
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Ceny paliw z PKN Otlen spadly srednio z 3533 z1/m’ do 3238 z1/m* w poréwnaniu 2016 roku
do 2015 roku.

Zgodnie z przedstawionym wykresem najnizsza w ciagu roku cena ropy wyniosla 2787 zl/m’
a najwyzsza 3650 z1/m’, co daje wartos¢ rozstgpu na poziomie 863 zt/m’, gdzie w ubieglym roku

rozstep wynidst 526 z1/m’ .

Podsumowanie zatozen do budsetu kosztéow

Pozostale zalozenia do opracowania budzetu kosztéw operacyjnych PKM Sp. z 0.0. na 2017 rok

w przekroju miejsc powstawania kosztéw przedstawiono w kolejnej tabeli.




Eoszty bezposrednie
komunikacji samochodowe;j

Tabela 9. Zatozenia do budzetu kosztéw operacyjnych PKM Sp. z 0.0. na 2016 rok

amortyzacja

Amortyzacje oszacowano nz podstawie wartodel poczatkowe) sstriejaeyeh frodkéw trwalych 1 wartodal
niematerialnych { prawnych, a takie od érodkéw trwalych pochodzacych 2 inwestyeji orar na podstawie
stawek amortyzacy stosowanych przez PKM 8p. z 0.0,

zuzycie materialow

Koszty zmicnne

Koszty zmienne oszacowano, jako iloczyn planowane] liczby wozokilometréw i koszm jednosthowego
zmiennego. W ramach kosztéw zuiycia materialéw wyrézniono nastepuiace koszty zmicnnc, kedrych
wysokos¢ jest uzaleiniona od liczby przejechanyeh kilometedw:

®  kosaty zugyoz paliva - jednostkowe zuzycie paliwa oszacowano na poziomic O44zt/kmy
ksztaltowanie si¢ cen paliv podano wezesniej;
koszty zuzycia oleji 1 smardw (0,02 «1/km),
kosary plyndw eksplostacyinych (0,07 2t /kmy),

koszty ezgdei zamiennych {0,20 z1/km),

e & & &

koszty egumienia (0,04 21/kmy).

Koszty fednostkowe zmienne (z wylaczeniem paliw) shalkufowano ma podstawie uérednionych danych
historycznych za 2016 rok, a mastgpric zwigkszono e o praviety na 2017 rok wskainik inflacji.

Kogzty stafe

Do kosztéw stalych zaliczono wszystkie pozostale koszty muiycia materialéw, W buddecic preewidziano
wzrost kosztGw statych zuzycia matedialdw o wskaznik inflacii przyjety na 2017 rok,

uslug: obee

Koszty zmienne

Kesaty zmienne oszacewano, jako floczyn planowanej Bezby wozokilomesrow | koszms jednostkowego
zmicnnego. W ramach kosztéw vslug obeych wyrdzniono jeden rodzaj koszeéw zmiennych, a mianowicie
Rossty remontdw dredkdw transportu oraz praegladow (0T zl/km). Kosnt jednostkowy zmienny Lego
rodzaju uslug skalkulowano na podstawie usrednionych danyeh historyeznych za 216 rok, 2 nastepnic
awigkszonoe go o prayicty na 2017 rok wskaznik inflacji.

Koszty state

Bo kosztéw stalych zaticeono wszystkic pozostaie kosaty ushug obeyeh. W budiecie proewitdzians wzrost
kosztow stalych uslug obeych o wskadnik mffaci prayiery na 2017 rok.

podatki 1 opiaty

Koszty stale

Do kosutéw stalych zaliczone wsaystkic koszty podarkéw i oplat,

wynagrodzenia

Do kosztow wynagrodzen valiczono etaty. W budzces preewidziano warost fundusza wynagrodzen o
okolo 8. Wuzrost wynika » plnowanej podwyiki plac, jak réwnieck 2 wyrGwnywaniem POZiLmMU
wynagrodzen w poszezegblnych grupach zatrudnienia. Ponadto w IV kwartale 2017 roku konieczne bedzie
dodatkowe  zatrudnmicnic 10 kierowcdw autobusowych dla zapewnienia obsiugi prawidlowe] pracy
[przewozowe), co bedzie stanowic najistomicjsza porycie w tym punkeie.

ubezpieczenia spoleczne i
pozostale éwiadczenia

Do kosztdw ubezpieczen spolecznych 1 innych dwinderen zaliezono etaty,

pozostale koszty

Pozostale koszty zaliczono w calofci do kosatow stalych. W budzecie praewidzanc warost tych kosztow
o wskainik inflacji prayjety na 2017 rok.

Pozostale miejsca
powstawania kosztéw

amortyzacia

Amortyzacic oszacowano na podstawic wartofc poczatkowe) sstmiejacych srodkéw trwalych | wartodcl
niematerialnych § prawnych, & takae od $rodkéw walych pachodzacych » inwestycli oz ma podstawie
stawek amorryzacii stosowanyeh przez PKM Sp. # o.0.

wudycie matenizlow ¢ energi

Koszty suiven materfalow i energd zaliczono w ealodci do kosztow stalych. W budzene pracwidziane
wrrost tveh kosztow o wskadnmk inflacji preyiety na 2017 rok.

uslugi obce

Roszty uslug obeych zaliczono w calosei do kosztow stalych. Koszty remonidw poroszone w prackrou
paszezegolnych oérodkéw odpowiedzialnodei przedstawiono wezesnicl. Inne kosaty powa remontami rosna
© wskainik inflacji prayiety na 2017 rok.

podatki i oplaty

Podatki i oplaty zaliczono w caloder do kosztow statych,

wynagrodzenia

Zalozenia do kosztdw wynagrodzen przedstawiono wezesnie].

ubcepiecserna spolecene i
pozestale Swiadceenia

Zalogenia do kosztéw ubezpieczen spolecanyeh 1 innych fwiadezer przedstawiona wezesmicr,

porostale koszty

Pozostale kosety zaliczono w calosci do kosztow stalvch, W budieric przesidziano vorost tych Eosztow o
wskainik inflacji prasiety na 2017 rok.

Na podstawie przyjetych zaloZerl opracowano catoéciowy budzet kosztéw operacyjnych PKM

Sp. z 0.0. w przekroju miejsc powstawania kosztéw. Budzet ten przedstawiono w kolejnej tabeli.




Tabela 10. Budzet kosztéw operacyjnych PKM Sp. z 0.0. na 2017 rok

Zuzycie materiatow 2011086
Zuzycie energii 28 494
Uslugi obce 279 386
Podatki i oplaty 97 009
Wynagrodzenia 3 305 020
Swiadczenia na rzecz pracownikow 796 459
Pozostale koszty 128284
Koszty . o TATT0

5583 824

Komuntkacja samochodowa

koszty zmienne 1969 975

koszty stale 3613849
Stacja kontroli pojazdow 94 659
Zajezdnia autobusowa 802 276
Koszty wydziatlowe 552 162
Koszty ogéinego zarzadu 6581 849
‘Razem Sl i TT4TI0

Amog-tyzacfa FoRRL A T 1 069 032

5580703

1069032

2008748
30 668
280 423
98 034

3 345 231
804 965
131 014

7768113 T

1870 850
3618 843
84 775
796 034
561 132
736 379

7768113

1138514

2010 047
30 425
270 670
87 613

3 288 928
794 281

‘133 620_

5638 720

1971028
3 666 801
94 088
801 876
551 581
677 825

7.764 098

1751069

255 643
481 286 -
266 638
110 910
3523404
848 545
136 345

208 179

4 927 485
83778
884 169
506 524
753 705

Calkowity budzet kosztéw operacyjnych PKM Sp. z 0.0. na 2016 rok wynosi 30 621 tys, z1.

Rozklad kosztéw operacyjnych na poszczegédlne kwartaly rézni sic w ostatnim kwartale

od pozostalych w zakresic zuzycia materialéw i energii, co wynika miedzy  innymi

z wprowadzenia do uZytkowania nowego taboru elektrycznego.

W celu ustalenia planowanych kosztéw wynajmu czeéci budynkéw i dzierzawy terendw

konieczne staje si¢ wyodrebnienie kosztéw utrzymania budynkéw i terenéw 2z przedstawionych

wezesnie] budzetéw. Na te koszty skladaj sie:

e amortyzacja budynkéw,

¢ media zuZywane w budynkach, w tym koszty mediéw, ktdre mozna bezposrednio przypisac

poszczegdlnym najemcom na podstawie wskazan stosownych licznikéw,

» remonty budynkdw i inne uslugi obce (sprzatanie, ochrona, itp.),

¢ podatek od nieruchomoéci,

e ubezpieczenia majatkowe.




Nalezy dodad, iz koszty utrzymania poszczegélnych budynkéw zawieraja sie w stosownych
budzetach kosztéw przedstawionych w tabeli 10. To oznacza, i2:
e koszty utrzymania budynku administracyjnego zawieraja si¢ w budzecie kosztéw ogdlnego

zarzadu,
»  koszty utrzymania budynku i terenu zajezdni zawierajy sic w budzecie kosztéw zajezdni,

o koszty utrzymania budynku i terenu wydziatu (dyspozytomia) zawierajg si¢ w kosztach

wydziatowych.

Wyodrebnione budzety kosztéw utrzymania budynkéw oraz terendw, ktére czesciowo podlegajg

wynajmowi lub dzierzawie zaprezentowano w kolejnej tabeli.

Tabela 11. Koszty utrzymania budynkéw oraz terenéw

07360 02615 113199

koszty bud.yn'kﬁ zarzadu 113 439

w tym Koszty mediéw, ktorymi sg obcigzani najemcy 5 879 ¢] 0 0
Koszty budynku zajezdni 138166 108059 102234 178258

w tym koszty medidw, ktdrymi sg obhcigzani najemcy 362 1252 993 1047
Koszly terenu wydziatu 52711 50577 50283 52480
w tym koszty medidw, ktdrymi sg obcigzani '
dzierdawcy 11 686 0 0
Koszty terenu zajezdni 14318 14318 14318
'Razem koszty utrzymania budynkow iterenow. | 3181633 270314 250450 358 25

Koszty utrzymania budynkéw i terenéw w 2017 roku, ktére czesciowo podlegaja wynajmowi
lub dzierzawie wyniosa 1207 tys. zL W IV kwartale 2017 roku koszty te beda wyzsze
od kosztéw w pozostalych trzech kwartalach, co nalezy laczy¢ z wyzszymi kosztami zakupu

ciepla na cele ogrzewanta pomieszczen.




2. Kalkulacja kosztéw swiadczenia ustug
pasazerskiego transportu publicznego i ustug

niepublicznych

W opracowantu zaprezentowano kalkulacje:

* kosztéw wlasnych swiadczenia uslug pasazerskiego transportu publicznego i pozostalych

ustug,

* kosztéw finansowych przypadajacych na uslugi pasazerskiego transportu publicznego

1 pozostale ustugi.

Rekompensata za $wiadczenie uslug pasazerskiego transportu publicznego w 2016 roku
jest kalkulowana na bazie kosztéw planowanych. Tym samym koszty wlasne i finansowe
swiadczenia ustug sa kalkulowane na bazie wartosci planowanych w przedstawionych wezednie]

budzetach kosztow.
Kalkulacja kosztow wlasnych

W celu uniknigcia subsydiowania skrosnego ustug niepublicznych z przychodéw osiaganych
na ustugach pasazerskiego transportu publicznego, w tym z rekompensata otrzymywang
od Gminy Jaworzno, konieczne jest dokonanie kalkulacji kosztu wlasnego swiadczonych ustug
zgodnie z powszechnie stosowanymi zasadami rachunku kosztéw. Planowany koszt wlasny ustug
publicznych i niepublicznych obejmuje:

e planowane koszty wytworzenia tych uslug,
* rozliczone planowane koszty ogdlnego zarzadu.

Planowane koszty wytworzenia poszczegélnych uslug obejmuja w szczegdlnosci:

o koszty bezposrednie $éwiadczonych uslug,
e rozliczone planowane koszty posrednie produkcyjne.

W przedstawionych wczesniej budzetach kosztéw wyodrebniono koszty bezposredaie zwigzane
z nastepujgcymi uslugami

s publicznymi ustugami transportu pasazerskiego,

¢ kosztami zuzycia mediéw przez fych najemcédw, w przypadku, ktérych wynajmowane

pomieszczenia posiadajg zamontowane Hezniki.
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Znaczacy czesé kosztéw ponoszonych w poszczegdlnych miejscach ich powstawania stanowia

jednak koszty posrednie. Biorae pod uwage fakt, &2:

budynki posiadane przez PKM Sp. z o.0. sa czeéclowo wynajmowane, a czeéciowo

wykorzystywane na potrzeby $wiadczenia ustug pasazerskiego transportu publicznego,

teteny przypisane do zajezdni i wydziatu (dyspozytornia) sa czeéciowo dzierzawione,
a czesciowo wykorzystywane na potizeby $wiadczenia uslug pasazerskiego transportu

publicznego,

stacja  kontroli pojazdéw s$wiadczy ustugi gléwnie na rzecz klientdw zewnetrznych,
lecz w niewiclkim zakresie wykonuje réwniez §wiadczenia na rzecz uslug pasazerskiego
transportu publicznego, a niemal 100% kosztéw zwigzanych z tymi ustugami ma charakter
kosztow posrednich. Od wrzednia 2015 roku koszty zwiszane z amortyzacja budynku,
podatek od nieruchomosci oraz ubezpieczenie budynku rozliczane jest proporcjonalnie
po polowie z uwagi na czasowe zagospodarowanie jej dla potrzeb zajezdni. Okres uzywania
budynku stacji przez zajezdnie uwarunkowany jest od zakoriczenia budowy nowej hali, ktora
planowo ma zosta¢ oddana z poczatkiem drugiego pélrocza 2017 roku W zwiazku z tym
do rozliczenia kosztdw utrzymania budynkéw i terendw, kosztéw stacji kontroli pojazdéw
na ustugi pasazerskiego transportu publicznego 1 uslugi niepubliczne wykorzystano

nastepujace klucze rozliczeniowe:

w przypadku budynkéw - powierzchnia budynkéw przeznaczona na wynajem i na potrzeby

wlasne (Swiadczenie ustug publicznego transportu pasazerskiego),

w przypadku terenu przypisanego do zajezdni i wydzialu — powierzchnia terenu przeznaczona

na dzierzawe i na potrzeby wiasne ($wiadezenie ushug publicznego transportu pasazerskiego),

w przypadku stacji kontroli pojazdéw — planowana liczba roboczogodzin uslug $wiadezonych
przez stacje kontroli pojazdéw na rzecz klientéw zewngtrzaych oraz na tzecz ushug

pasazerskiego transportu publicznego.

Po rozliczeniu kosztéw posrednich produkeyjnych dokonano podziatu kosztéw ogdlnego

zarzadu na uslugi pasazerskiego transportu publicznego 1 ustugi niepubliczne. Koszty ogblnego

zarzadu rozliczono na poszezegdlne uslugi proporcjonalnie do kosztu wytworzenia tych uslug,

W kolejnych punktach dokonano rozliczenia planowanych kosztéw PKM Sp. z o.0.

na swiadczone ustugi pasazerskiego transportu publicznego i pozostale uslugi.




Rozliczenie kosztéw utrzymania budynkéw i dzietzawionych terendéw

Koszty utrzymania budynkéw i terenéw sa rozliczane na ushugi pasazerskiego transportu
publicznego oraz na uslugi wynajmu pomieszczed i dzierzawy terenu za pomocy klucza
rozliczeniowego, ktdrym jest powierzchnia budynkéw i terendw. W ponizszej tabeli dokonano

stosownego rozliczenia.

Tabela 12. Kalkulacja kosztéw wytworzenia ustug wynajmu za 2017 rok

ajezdn

Koszty bezposrednie (media) 1229 1229
Koszty posrednie

produkeyjne (koszty

utrzymania budynku) 201778 320 676 522 453

Powierzchnia (m”) 2 000 3178 5178

Koszty bezposrednie (media) 0 0
Koszty posrednie

produkcyjne (koszty

utrzymania budynku) 127 939 288673 416612

Powierzchnia (m®) 804 2552 3356

oszty bezposrednie {media) 0 0
Koszty posrednie

produkcyjne (koszty

utrzymania terenu) 0 206 052 206 052

Powierzchnia (m*) 0 12057 12057

Koszty bezposrednie (media) 0
Koszty posrednie

produkcyjne (koszty

utrzymania terenu) 2412 54 858 57 270

Pow;erzchma (m ) o 1 ‘_f_52 398351 41 603

_'Razem koszty. wytw zZenia

ushig wynajmu 333357 i 8":7"6_.'2'59" -'-_'.-'-1!:_293'6:'1;6':

Zgodnie z prredstawiona kalkulacja planowane koszty wytworzenia uslug wynajmu wyniosa
333 tys. 21 w 2017 roku. Pozostale koszty utrzymania budynkéw w wysokosci 870 tys. z

(1203 616 z ~ 333 357 z}) dotycza $wiadezenia ustug pasazerskiego transportu publicznego.
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Rozliczenie kosztoéw stacji kontroli pojazdéw

Koszty ustug $wiadczonych przez stacje kontroli pojazd6w sg rozliczane na uslugi pasazerskiego
transportu publicznego oraz na uslugi swiadczone na rzecz klientéw zewnetrznych za pomoca
klucza rozliczeniowego, ktdrym jest planowana liczba toboczogodzin przypadajaca na oba

rodzaje uslug. W ponizszej tabeli dokonano stosownego rozliczenia.

Tabela 13. Kalkulacja kosztéw wytworzenia ustug $wiadczonych przez stacje kontroli

pojazdow za 2017 rok

Koszt& béipoérédme émadczéﬁié 'ustugs
koszty zuzycia materiatdw
pozostate koszty bezposrednie

Koszty posrednie produkeyjne 373839
Koszty ogdinego zarzadu o . Broi4
‘Razem koszt wlasny $wiadczeniaustugi: =~ 410854

Z analizy kosztéw wynika, iZ w ramach stacji kontroli pojazdéw stacja nie ponosi bezposrednich
kosztéw 1 tym samym zostaly pominiete. Z tego powodu planowane koszty stacji kontroli
pojazdéw w caloéci uznano za koszty posrednie i rozliczono je proporcjonalnie do licaby
roboczogodzin. Zgodnie z przedstawiona kalkulacja planowane koszty wytworzenia ushug
swiadczonych przez stacje kontroli pojazdéw na rzecz klientéw zewnetrznych wyniosa w 2017 1.
410,8 tys. zl. Pozostale koszty ponoszone w ramach stacji kontroli pojazdéw w wysokoéci
zaledwie 3,5 tys. 21, dotycza $wiadczenia ustug pasazerskiego transpottu publicznego. Docelowo
w zwiszku z budowa w tym rejonie stacji szybkiego ladowania autobuséw, stacja kontroli
pojazdéw przejdzie do uzytkowania przez zaplecze techniczne utrzymujac swoja pierwotng

funkcje jako pomocnicza.
Ustalenie kosziow wytworzenia ustug pasazerskiego transportu publicznego

W skiad kosztéw wytworzenia uslug pasazerskiego transportu publicznego wehodza:

e koszty bezposdrednie (koszty komunikacji samochodowej),

* koszty zajezdni (z wylaczeniem kosztéw wynajmu pomieszczen budynku zajezdni i kosztéw
dzierzawy terenu),




e koszty wydzialowe (z wylaczeniem kosztéw dzierzawy terenu przypisanego do wydziahu),
* koszty stacji kontroli pojazdéw przypadajace na uslugi pasazerskiego transportu publicznego.

Stosowna  kalkulacje kosztow wytworzenia ustug pasazerskiego transportu publicznego
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 14. Kalkulacja kosztéw wytworzenia ustug pasazerskiego transportu publicznego
na 2017 rok

Kalkulacja kosztu wilasnego $wiadczenia ustug publicznych

ty

P
samochodowej) 21 948 010
Koszty posrednie produkcyjne 5240 762
koszty wydzialowe (po wylgczeniach) 2 161 399
koszty zajezdni (po wylaczeniach) 3075903

koszty stacji kontroli pojazdow przypadajgce
na ustugi pasazerskiego transportu

publicznego s .3 460
Koszty ogoinego zarzadu - 2652818

20841589

‘Razem koszt whasny $wiadczenia tisiig
Zgodnie z przedstawiong kalkulacja planowane koszty wytworzenia uslug pasazerskiego
transportu publicznego wyniosa w 2017 roku 29 842 tys. z1.

Ustalenie kosztéw whasnych poszczegélnych rodzajéw ustug
Koszt whasny sprzedanych ustug obejmuje:
o koszty wytworzenia,
e rozliczona czgsé kosztoéw ogdlnego zarzadu,

Koszty ogolnego zarzadu zostaly rozliczone proporcjonalnie do kosztéw wytworzenia

1 ostatecznie po rozliczeniu wynosza 3 171 tys., co przedstawiono ponizej:

publiczna komunikacja samochodowa 27188 771
ustugi stacji kontroli pojazdow 373 839
wynajem pomieszczen w zajezdni 203 006
pomieszczenia opomiarowane 45 090
pomieszczenia nieopomiarowane 157 916
wynajem placu - wydziat 0
pomieszczenia opomiarowane 0
pomieszczenia nieoporniarowane 0
wynajem pormieszczer w budynku administracyjnym 127 939
i9
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pomieszczenia opomiarowane 2 941

pomieszczenia nieopomiarowane 124 997
wynaiem placu zajezdni 2412
plac opomiarowany 0
plac nieopomiarowany 2412
stawka kosztow ogdinego zarzadu (z¥zh) 0,10
rozliczenie kosztéw ogélnego zarzadu
publiczna komunikacja samochodowa 2 652 818
ustugi stacji kontroli pojazdow 36 476
wynajem pomieszczern w zajezdni 18 807
pomieszczenia opomiarowane 4 399
pomieszczenia niegpomiarowane 15 408
wynajemn pomieszczen w budynku dyspozytorni 0
pomieszczenia opomlarowane 0
pomieszczenia nisopomiarowane 0
wynajem pomieszczen w budynku administracyjnym 12 483
pomieszczenia opomiarowane 287
nomieszezenia hieopomiarowane 12 196
wynajem placu zajezdni 235
plac opomiarowany 0
piac nteopom;arowany 235
________ W  —,;,reme 2721818
Koszty ogoinego zarzadu
amortyzacja 134 297
zuzycie materiatow 82 214
zuzycie energii 0
ustugi obce 253 363
wynagrodzenia 1656 511
Swiadczenia na rzecz pracownikow 362 547
podatki | optaty 269 152

pozosta#a koszty S 91672
' 'razem koszty og6inego zarzadu o 2849758
minus koszty utrzymania budynku admmlstrac inego 416 612
' Koszty ogolnego zarzadu po korektac 433 14¢
plus koszty utrzymania budynku administracyjnego przypadajace na
PKM o | 28873

Tabela 15. Rentownos¢ poszczegdlnych ustug za 2017 rok

528 869 374 605

27519327

Prij?chody ze sprzedazy

koszty wytworzenia 333 357 373 839 27188771
wynik brutto na sprzedazy 195 512 166 330556 23
koszty ogdlnego zarzadu 32526 36 476 2652818 2721819
|
4




Wynik netto na sprzedazy 162 987 -36 310 -2322262 =2195 585

Rentownosd netto 30.82% -9.71% -8,44%5'_'3

Suma wyniku na sprzedazy 126 677 -2 322 262
przychody z dotacji 3152 359

koszty finansowe 0 122 261

Catkowity planowany koszt wlasny $wiadczenia uslug pasazerskiego transportu publicznego

(bez kosztdéw ogblnego zarzadu) wyniesie w 2017 roku 27 1887 tys. ziL Calkowity koszt

swiadczenia pozostalych ustug wynosi 707,2 tys. zl.

koszty wytworzenia 333 357 27188771 27 895 967
32 526 2652818 271819
32526 | I

Kalkulacja kosztéw finansowych

Wysokos¢ kosztéw finansowych ponoszonych przez PKM Sp. z o0.0. zalezy od wartoéci
zobowiazai oprocentowanych finansujacych aktywa. W poniiszej tabeli przedstawiono

charakterystyke zobowiazasi oprocentowanych PKM Sp. z o.0.

Tabela 16. Zobowigzania oprocentowane PKM Sp. z o.0.

agnie g stanu na koniec wrzesnia 2016

Prayznany hmit kredytowy: 500 tys, zl w mBanku 1 500 tys, 2] w
ING Banku

Oprocentowame: prayigto na poziomie WIBOR 13+42,5% dla obu
kredytow

Pozostala wartosé do splaty: 139 tys. 2} - dotyeay zakupdw mboru
samochodowegoe dokonywanych w réinyeh okresach
Oprocentowanie: realne 3,630

Kredyr w rachunku biegacym

Leasing finansowy

Kredyt w wysokodei 508 tys. 2], oprocentowanic na poziomie
Splata kredynu mwestyeyinego z 2015 roku na zakup autobusu WIBOR 1M, bez mariy i prowizi,
clektrveznego

Planowane w 2017 r. kredyty inwestycyjne zaciggane w:

Kredet w rachunku biegacym Bez zmian
) i R Kredytinwestyesiny w wysokoser 15% whiadu wlasnego na okres
Kredyt dot. zakopu st trwadych w ramach dofinansowania 10 Tat,




Do uzasadnionych kosztow finansowych w 2017 roku przypisanych do ustug pasazerskiego
transportu publicznego zaliczono:

e odsetki od leasingu zwigzanego z zakupem taboru samochodowego wedlug planu

na 2017 rok planowana wielko§é 2,6 tys. z}

* odsetki od kredytu inwestycyjnego zwiszanego z projektem planowana wielkosé 119,6 tys. zl

kwota obejmuje wklad wlasny

Do uzasadnionych kosztéw finansowych uslug pasazerskiego transportu  publicznego
mie przypisywano odsetek od kredytu w rachunku biezacym, keéty jeszcze czesciowo dotyczy

finansowania majatku obrotowego zwiazanego z ustugami niepublicznymi.

Uzasadnione koszty finansowe przypadajace w 2017 toku na ushugi pasazerskiego transportu

publicznego przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 17. Uzasadnione koszty finansowe przypadajace w 2017 toku na ustugi
pasazerskiego transportu publicznego

Léasing finansowy zaciggniety przed 2017 - 2652

Kredyty inwestycyjne zaciaggane w 2017 raku 119 609
w i kwartale 0
w i kwartale 0
w i kwartale 85126

 WwiVkwartale
‘Razem uzasadnione koszty finansowe

Nakiady inwestycyjne i Zrodta ich finansowania

srodki wlasne 0 327 000 4 587000 3424 500

udziat srodkéw wiasnych 100,00% 15,00% 15,00% 15,00%
kredyt inwestycyjny/leasing
finansowy 0 3420000 3420000
udziat kredytu
inwestycyinego 0.00% 0,00% 11,18% 14,98%
dotacja z UE 0 1853000 22573000 15985500
tielziat dotacyi 0,00% 85,00% 73,82% 70,02%

Calkowira kwota uzasadnionych kosztéw finansowych przypadajacych w 2017 roku na uslogi

pasazerskiego transportu publicznego wynosi 122 tys. zl.




3. Kalkulacja rozsadnego zysku netto

Podstawa katkulacji rozsadnego zysku netto zwiazanego z uslugami pasazerskiego transportu
publicznego sa dwie wielkoset:
e wartos¢ kapitalu wlasnego zwiazanego z finansowaniem aktywéw netto dotyczacych usiug

pasazerskiego transportu publicznego,

o koszt kapitaty, ktéry zgodnie z zaleceniami Ministerstwa Rozwoju Regionalnego Wwynosi

6% w skali roku (taka wielko$¢ zostala réwnies uwzgledniona w umowie wykonawczej)

W celu obliczenia dokladnej wartosci kapitalu whasnego zwiazanego z finansowaniem aktywéw
netto przypadajacych na uslugi pasazerskiego tansportu publicznego nalezy prowadzic

w odpowiedni sposéb ewidencje zdarzei gospodarczych.

Sposob kalkulacji aktywéw netto przypadajacych na ushugi pasazerskiego transportu publicznego

przedstawiono w kolejnych punktach.

Rzeczowe aktywa trwate netto i warto$ci niematerialne i prawne

Od poczatku 2017 roku, jak réwniez w trakcie tego roku, warto$é netto aktywoéw trwalych
i wartosci niematerialnych i prawnych zaleze¢ bedzie od oddania do uzywania nowych $rodkéw
trwalych, co zwiazane jest z ich biezacym umorzeniem érodkow.

Nie wszystkie jednak =z wymienionych rzeczowych aktywéw trwalych sa  zwigzane
ze swiadczeniem uslug pasazerskiego transportu publicznego. Podzial rzeczowych aktywdw
trwalych netto i wartodci niematerialnych i prawnych na ustugi pasazerskiego transportu
publicznego i pozostale ustugi w poszczegdlnych osrodkach odpowiedzialnosei zostal wykonany
proporcjonalnie do:

» powierzchni budynkéw i terenu — rozliczenie wartodci netto budynkéw i gruntéw, ktdre

czgsciowo s3 wynajmowane (dzierzawione), a cze§ciowo wykorzystywane na wlasne potrzeby,

» kosztéw wytworzenia obu rodzaju ushug — rozliczenic wartosci rzeczowych aktywéw
trwalych nefto i wartosci niematerialnych i prawnych przypisanych do stacji kontroli
pojazddw, zarzadu i administracji (2 wylaczeniem wartodci budynku administracyjnego,

do ktdrego zastosowano klucz przedstawiony powyzej).

Ostatecznie wartos¢ netto rzeczowych aktywéw trwalych i wartoéci niematerialnych i prawnych

w podziale na te dwa rodzaje uslug przedstawiono w ponizszej tabeli.




Tabela 18. Podzial wartodci netto rzeczowych aktywow trwatych oraz wartoéci
niematerialnych i prawnych oraz kalkulacja kapitatu zwigzana z ustugami publicznymi.

17441502 18204620 42 202 398 63 407 426

podstawowa komunikacja samochodowa
ustugi pasazerskiego transportu publicznego 17441502 18294620 42202398 63407 426
usfugi pozostate
stacja kontroli pojazdow 913 511 903 181 894 183 885 415
ustugi pasazerskiego fransportfu publicznego 8377 8 282 8 200 8119
ustugi pozostale 905 134 894 899 885 983 877 295
zajezdnia 701 159 1418376 7071030 7018246
ustugi pasazerskiego transporiu publicznego 498 624 936 759 4404208 4369727
ustugi pozostate 202 536 481617 2666821 2648519
budynki 524 416 1247028 6905077 6857689
ustugi publiczne 321 881 765411 4238256 4209170
ustugi pozostale 202 536 481617 2666821 26458518
pozostate 176 743 171 348 165 953 160 557
ustugi publiczne 176 743 171 348 165 953 160 557
ustugi pozostale
$rodki trwale zwigzane z kosztami wydziatowymi 687 062 621 189 555 316 534 845
ustugi pasazerskiego transportu publicznego 669 644 605 441 541 238 521 286
ustugi pozostate 17 418 15 748 14 078 13 558
pozostaie 687 062 621 189 555 316 534 845
ustugi publiczne 669 644 605 441 541 238 521286
uslugi pozostate 17 418 15 748 14 078 13 559
drodki trwale zwiazane z kosztami ogélnego
zarzadu 2 340 531 3157980 3114430 3070879
ustugi pasazerskiego transportu publicznego 2046 217 2608348 2573887 2539425
ustugi pozostaie 204 314 549 632 540 543 531 454
budynki 834 022 1666680 1638338 1609996
ustugi publiczne 577 900 1154854 1135216 1115578
ustugi pozostate 256 122 511 826 503 122 494 419
pozostate 1 506 509 1491 300 1476 091 1460 883
ustugi publiczne 1468 317 1453494 1438671 1423 847
uslugi pozostate N 38 192 37 806 37 421 37 035

t

Biorac pod uwage przedstawione klucze rozliczeniowe warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych
netto na koniec 2016 roku bedzie przedstawiala sic nastgpujaco:

* ushugi pasazerskiego transportu publicznego — 70 846 tys. zi,

e pozostale ustugi — 4 070 tys. z1.

——




Zobowigzania, rezerwy i kapital obrotowy netto

Na zobowigzania i rezerwy skladaja sie:

s rezerwy na zobowigzania,

* keedyty inwestycyjne i leasing finansowy,

e kredyt w rachunku biezgcym,

¢ zobowiazania krétkoterminowe,

¢ rozliczenia migdzyokresowe.

W poniiszej tabeli zaprezentowano podzial zobowiazat i rezerw na ustugi pasazerskiego
transportu publicznego oraz na pozostale uslugi.

Tabela 19. Podziat zobowigzan i rezerw

Prognoza zobowigzan i rezerw

Podzial rezerw na zobowiazania 0

ustugi pasazerskiego fransportu publicznego 0 0 0 0
ustugi pozostate 0 0 0
Podzial kredytow inwestycyjnych i leasingu 69 850 34806 4851855 8094953
usiugi pasazerskiego transportu publicznego 69 850 34 806 4851855 8094953
ustugi pozostate
Podziatl kredytu chrotowego 0 0 4587000 8011500
ustugi pasazerskiego transportu publicznego 0 0 4 438 759 7 752 887
ustugi pozostate 0 0 148 241 258 913
Podziat zohowiazan krétkoterminowych 4006275 4042018 3995846 3348 600
ustugi pasazerskiego transportu publicznego 3830404 3874480 3828265 3191038
ustugi pozostate 166 870 167 538 167 581 157 562
Podziat rozliczen miedzyokresowych biernych 12607 204 14042605 35633681 50237619
ustugi pasazerskiego transportu publicznego 12607204 14042605 35633681 50237619

Wartos¢ zobowiazan i rezerw zwiszana z uslugami pasazerskiego transportu publicznego wynosi

na koniec 2016 . 70 150 tys. zi.




Tabela 20. Prognoza kapitatu obrotowego netto

IgHg: = 029 008
naleznosci zwigzane bezposrednio z us. publicznymi 726 204 726 204 726 204 726 204
przychody ze sprzedazy ustug publicznych 6870832 6878832 6 879832 6 879832
wskaznik rotacji naleznos$ci {w dniach} 9,50 9,50 9,50 9,50
pozostate naleznosci z tytutu dostaw i ustug 87 541 87 541 87 541 87 541
przychody ze sprzedazy pozostalych ustug 229765 228 765 229765 229 765
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 34,29 34,29 34,29 34,29
pozostale naleinosci 116 913 116 913 116 913 116 913
przychody ze sprzedazy ogdlem 71095697 7109597 7 109 597 7108 597

wskazZnik rotacji naleznosci (w d

1,48 1,48

zapasy bezposrednio zwigzane z ustugami publicznymi 302 299 302 925 301 999 35 496
koszly zuzycia materiatéw przez komunikacje, zajezdnie,
wydziat 1087357 1987007 1988 292 233 871
wskaznik rotacyi zapaséw (w dniach) 13,69 13,68 13,67 13,66
pozostalte zapasy 37 329 37 450 37 572 37 694
kosziy zuzycia materialow przez stacje 1687 1683 1698 1704

wskaznik rotacjt zapasow {w dniach) 1 991,41

koszty operacyjne bez amortyzaciji & 6.45.:138 6 699 081

6 625 584 5622771

wskaznik rotacji zobowigzan krotk (w dniach) 49,16 49,68 47,17 4517
zobowigzania zwiazane bezposrednio z us. publicz 1870 101 1 889 369 1864 933 1 524 866
koszty 501, 521, 531 {bez amortyzacji) 5771916 5831385 5 755 966 4706 375
wskaZznik rotacji naleznoéci (w dniach) 29,16 29,18 29,16 29,16
101 102 101 241 102 012 101 917

kosziy stacjl (bez amortyzagji) 84 329 84 446 85 089 85 010
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 107,90 107,90 107,90 107,90
pozostale zobowigzania 2035073 2051408 2 028 901 1721817
koszty operacyjne bez amortyzacii 6645738 6699 081 6 625 584 5622771
Zni ji znosci i 27,56 27,56 27,56 27,56

przychody ze sprzedazy ' 7109697 7109597 7109597 7109597
wskaznik rotacii zobowiazan krétkoter. {w dniach) 7,97 549 2,96 0,23

Kwota dotacji ” 1853000 22573000 15 985 500
Liczba rozliczanych kwartatow
Pozostate przychody operacyjne 37127405 41759905 0981924,05 138 1561,55

Rozliczenia miedzyokresowe 12607 204 14042 605 35 633 681 50 237 619

¥

i




Warto$¢ kapitatu wiasnego — aktywdéw netto
Biorac pod uwage przedstawiony dotychczas podzial aktywéw i zobowiazasi, w ponizszej tabeli
zaprezentowano wartos¢ kapitalu wlasnego przypadajacego na usugi pasazerskiego transportu

publicznego i na pozostale ustugi.

Tabela 21. Podzial kapitalu wlasnego — aktywa netto ( z uwzglednieniem aktywow

obtotowych, inwestycji dtugoterminowych i zobowigzan)

Kalkulacja kapitatu wlasnego zwiazanego z ustugami publicznymi

Rzeczowe aktywa trwale  wartosci niemat i pr. 23152364 22083855 24395347 53836895 74916811

ustugi pasazerskiego transportu publicznego 21715564 20664454 22453451 497209032 70845984

ustugi pozostate 1 436 800 1419 402 1941896 4106964 4070827
inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 it

ustugi pasazerskiegoe transportu publicznego

ustugi pozostate 0 0 0 0 0
Aktywa obrotowe 4966386 44334387 3316413 9647352 13452765

ustugi pasazerskiego transportu publicznego 4 682 979 4181788 3102008 9231532 12907222

usiug; pozosta{e 283 406 251 699 - 213415 415 819 545 542
T Sy e - s aey 5__.,.5::;

. ustugi pozostate 720206° 1671101 2155311 4522783 4616360
Zobowiazania i rezerwy 17 013728 16683789 18120008 53 655 501 77 704 753

ustugi pasazerskiego transportu publicznego 16842758 16516919 17952470 53339678 77 288 278

 ustugi pozostale | 170 969 166 870 167538 315822 416475

Warto$¢ kapitalu wlasnego/aktywéw netto zwiazana z uslugami pasazerskiego transportu

publicznego wyniesie na koniec 2017 roku 5 716 tys. z1.

Kalkulacja rozsadnego zysku netto

Rozsadny zysk netto jest wyznaczony na bazie zwrotu z kapitalu wlasnego przypadajacego
na ustugi pasazerskiego transportu publicznego za 2016 rok. Podstawa wyznaczenia tego zwrotu
jest planowany stan kapitalu whasnege na koniec 2016 roku, ktéry wynosi 9 555 785 zl.
Do obliczenia rozsadnego zysku netto przyjeto stope zwrotu z kapitatu whisnego PKM Sp. z 0.0.

na poziomie 6%. Rozsadny zysk netto za 2016 rok zostal obliczony nastepujaco:

573 347= 9 555 785 *6%

27 i% i
N



Rozsadny zysk netto za 2016 rok z tyulu $wiadczenia uslug pasazerskiego transportu
publicznego wynosi, zatem 573 347 z1.

Przy kalkulacji rozsadnego zysku netto nie brano pod uwage $redniej wattosci planowanego stanu
kapitalu wilasnego z poczatku i korica 2017 roku, gdyz stan kapitalu wlasnego na koniec
2016 roku zawiera réwniez rozsadny zysk ze $wiadczenia ustug pasazerskiego transportu

publicznego za ten rok.
Podatek dochodowy

W celu osiggnigcia przedstawionego wezedniej rozsadnego zysku netto konieczne bedzie
osiagniccie wyzszego rozsadnego zysku brutro, co wynika z koniecznodci zaplacenia podatku
dochodowego od oséb prawnych. W obecnej chwili stawka podatku dochodowego od oséb
prawnych wynosi 19%. Podatek dochodowy od rozsadnego zysku brutto wyniesie:

134 489 = 573 347 /(1-0,19) — 573 347

4. Kalkulacja rekompensaty otrzymywanej od Gminy

Jaworzno

Kalkulacja rekompensaty placonej przez Gming Jaworzno za swiadczenie uslug pasazerskiego
transportu publicznego zostala obliczona dla sytuacji, w ktézej:

e PKM Sp. z 0.0. osiaga przychody ze sprzedazy biletdw,

e PKM Sp. z o.0. nie otrzymuje wplywéw wynikajacych z porozumient zawartych z sasiednimi

gminami (wplywy te otrzymuje bezposrednio Gmina Jaworzno).

W kolejnych tabelach przedstawiono wynik kalkulacji rekompensaty dla przedstawione] sytuacii.




Tabela 22. Kalkulacja rekompensaty za ustugi pasazerskiego transportu publicznego

§wiadczone w 2017 roku

Kalkulacja rekompensaty na 2017 rok

Koszty swnadczema ustug pasazerskxego transportu publ:cznego 29 963 850

koszty wiasny §wiadczenia ustug 20 841 589
koszty finansowe 122 261
Rozsadny zysk netto z tytutu §wiadczenia uslug pasazerskiego transportu
publiczrego 873 347
kapital wlasny zwigzany z ushigami pasazerskiego transportu publicznego 9555785
stopa kosztu kapitalu whasnego 6,00%
Podatek dochodowy 134 489
Przychody ze sprzedazy biletow 9 640 290

Przychody ze sprzedazy ushug $wiadczonych podczas wypelniania
zobowigzania z tytulu $wiadczenia usfug publicznych (przychody

pozataryfowe) 85 042

przychody z reklamy autobusowej i pozostate 85042
Przychody z dotacji (dotacja rozliczana w czasie) 3 152 359
‘Wynagrodzenie 17793 5’
Planowana liczba wozokilometréw (km) - 4 500 OOO

: Stawka wynagrodzema za jeden lalometr".(zi/km)

Catkowita rekompensata za §wiadczone w 2017 roku usfugi pasazerskiego transportu
publicznego wyniesie 17 793 995 z1, co oznacza, iz stawka rekompensaty placonej przez

Gming Jaworzno za 1 km wynosi 3,95 1.

5. Prognoza wynikow finansowych PKM Sp. z o.0.

w Jaworznie

Przedstawiona wysokos¢ rekompensaty otrzymywanej od Gminy Jaworzno pozwoli
PKM Sp. 2 0.0. na stabilne Swiadczenie ustug pasazerskiego transportu publicznego w 2016 roku.
Swiadezy o tym takze prognoza sprawozdania finansowego Spolki, ktéra przedstawiono

w ponizszych tabelach.
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Tabela 23. Prognoza rachunku wynikéw

Przychody ze sprzedazy 7109597 7109597 7109597 7 109 597

przychody ze $wiadczenia uslug publicznych 6879832 6870832 6879832 6879832
Gmina Jaworzno 4448 499 4448499 4448 499 4 448 499
bilety 2410073 2410073 2410073 2410073
przychody pozataryfowe 21 261 21 261 21 261 21 261

pozostate przychody ze sprzedazy 220765 220765 226785 229765

przychody ze sprzedazy towardw i

materiatow 0 0 o 0
Koszty operacyjne 7714770 7768113 7764098 7 373840

koszty wytworzenia 7032920 7031734 7086274 6620135

koszty ogéinego zarzadu 681849 736379 677825 753705

koszly sprzedazy 0 g 0 0

wartos¢ sprzedanych towarow | materiaiow 0 0 0 g

rentownosé sprzedazy -8,51%  -9,26%  -9,21%  -3,72%

Pozostale przychody operacyjne 371274 417 599 981 924 1381 562
Pozostate koszty operacyjne

rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej -3,29% -3,39% 4,61% 15,72%
Przychody finansowe 0 0
i 34 837 85 126

4,12% 14,52%
56591 196 117
0,

rent 0§¢ sptzéaazy rutto
Podatek dochodowy
stopa podatku dochodowego

o - ,.V‘.;,-;,W{ . \:x“) £ ey,
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Tabela 24. Prognoza bilansu

rognoza bilansu

wariodci niematerialne i prawne
rzeczowe aklywa trwale
naleznosci diugoterminowe

inwestycie diugoterminowe

diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

zapasy
naleznosci krotkoterminowe
inwestycje krotkoterminowe

krotkot ozl mir—;dzyokresowé .

kapitat podstawowy
. kapitat zapasowy

kapital z aktualizacji wyceny.
kapital rezerwowy

zysk (strata) z lat ubieglych
zysk {strata) netto

rezerwy na zobowigzania
zobowigzania diugoterminowe
kredyty i pozyczki

pozostate

zobowigzania krotkoterminowe
kredyly i pozyczki

pozostale

krotkoterm. rozl. miedzyokresowe

dotacja

0 .
22 083 394,01

33962822

930 658,41

3 569 985,35
629 559,59 .

9 940 500,00

874
127 491,54
0

0

-235 312,81

69 849,67

69 849,67
0

5042 619,23

5042 619,23 -
12 607 203,95 °

12 807 203,95

24 394 885,56

339 475,45
930 658,41
3 849 665,44 -

433 356,03

9 840 500,00

874

127 491,54
0

0

-477 114,04

3492484

34 924,84
_ 0
6278 758,65

627875965

14 042 604,90
14 042 604,90

53 836 895,07

338 571,56

930 658,41

8 891 286,83
234 126,62

127 491,54

0.

0

-240 119,43

4851 973,70 -

3 363 000,00
1488 973,70

13918 137,83

4 6587 000,60
933113783
35 633 680,85
35 633 680,85

9 940 500,00 .
874

0

74 916 349,37

73 190,62

930 658,41

13 179 286,96

17 820,38

9 840 500,00

874
127 491,54

it}
0
595 956,87

8 095 072,36

6 669 000,00
1426 072,36
20 119 891,67

8011 500,00

12 108 391,67
50 237 619,30
50 237 619,30



Tabela 25. Prognoza rachunku przeplywéw pienigznych

Zysk (strata) netto -235 313 -241 801 236 995 836 076
Korekty 237 228 2737416 27 504 388 19 699 975
amortyzacia 1062032 1069 032 1138514 1751069
Zysk (strata) z tytutu roznic kursowych
odsetki 1414 884 34 837 85126
zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 0 0
zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zZapasow 74 390 153 -96 266 381
zmiana stanu naleznosci -495 0 0 0
zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych 101 849 35743 4 540 828 2777 254
zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -985 080 1631605 21780 305 14 820 145

inne korek

Wplywy 0,00 0,00 0,00 0,00
zbycie wartosci niemater. oraz rzecz. aktywow
tr.

zbycie inwestycji w nieruch. oraz wartosci

niemater.

Z aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
otrzymane odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
zbycie aktywow finansowych

Wydatki 0,60 -2180000,00 -30580000,00 -22 830 000,00
nabycie wartosci niemateriainych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych 0,06 -2180000,00 -30580000,00 -22830 000,00

inwestycje w nieruch. oraz wartosci niemater.

45

Wplywy 0,00 0,00 8007 000,00 s
wplywy netto z wydania udziatow
kredyty i pozyczki 0,060 0,00  3420000,00  3420000,00
emisja diuznych papieréw wartosciowych
inne wplywy finansowe 0,00 0,00 4 587 000,00 3 424 500,00
Wydatki -36 339,29 -35 808,87 -126 761,67 -262 550,77

nabycie udzistow (akcji} wiasnych
dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli

splata kredytow 1 pozyczek -34 924,84 -34 924,84 -91 924,84 -177 424,84
wykup diuznych papieréw wartosciowych

Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
odsetki -1 414,46 -884,03 -34 836,83 -85 125,94

inne wydatka fmansowe

08 504162139
384966544 ¢
°8891286,83 1

Srodkl. piemezne na' ko'm'ec okresu - .:3' 849 665 44

£y [
¥ e



7. przedstawione]j prognozy sprawozdania finansowego wynika, iz w 2017 roku Spétka bedzie

prowadzi¢ dzialalno$¢ w podobnym zakresie jak w latach poprzednich

W pierwszym polroczu przewiduje si¢ ujemny wynik finansowy, ktéry narastajgco do konca
2017 roku powinien wynies¢ warto§¢ dodatnia do wysokosci 596 tys. z. Oddanie $rodkéw
trwalych w zwiazku z zakoriczeniem realizacji inwestycji podniesie wysoko$é sumy bilansowej

do 88 369 tys. zl




Amortyzacja
srodki trwate
Zuzycie materiatow
paliwo silnikowe
liczba kilometréw (km)
zuzycie paliwa (1)
Jednostkowe zuzycie paliwa (I/km)
koszt jednostkowy zuZycia paliwa
(zi])
materialy JKM
oleje i smary
liczba kilometrow (km)
koszt jednostkowy (z¥km)
pozostate
ptyny eksploatacyjne
liczba kilometréw (km)
koszt jednostkowy (zifkm)
czesci zamienne
ficzba kilometréw (km)
koszt jednostkowy (zi/km)
ogumienie
ficzba kilometréw (km)
koszt jednostkowy (zikm)
materialy budowlane
Zuzycie energii
energia elekiryczna
Ustugi obce
napraw-remont, przegl. w $r. transp.
ficzba kilometrow (km)
koszt fjednostkowy (zl/km)
telekomunikacyjne- telefonii
komarkowej
Internet
dzierzawy, najem obiekfow
mycie autcbusow
opiata za terminal POLCARD
ustugi feasingowe
pozostate ustugi obce
Podatki i oplaty
pozostale
od srodkow transportowych
koncesje, pozwolenia
optata drogowa
Wynagrodzenia
wynagrodzenia osobowe

liczba zatrudnionych pracownikow-

etaty
przecietne wynagrodzenie (zim-c)
Swiadczenia na rzecz pracownikéw
sktadka ZUS
% wynagrodzen
odpis na ZFSS
2t/pracownika/kwartal

956 872

956 972 1002222
8b6 972 956 972 1002 222
1958437 1959370 1960 306
1670000 1670000 1870000
1125000 1125000 1125000
500 600 500 600 500 000
0,444 0444 0,444
3,340 3,340 3,340
1 000 1060 1000
21 098 21168 21236
1125000 1125000 1125000
0,0188 0,0188 0,0189
300 300 300
806 809 811
1125000 1125000 1125000
0,0007 0,0007 00,0007
217 134 217 838 218 547
1125000 1125000 1125000
0,1930 00,1936 00,1943
47 232 47 386 47 540
1125000 1125000 1125000
00,0420 0.0421 0,0423
866 869 872
23924 25998 26 155
23924 25998 26 155
g5 500 94 928 95 386
13704 13 749 13793
1125000 1125000 1125000
00122 00122 0,0123
2414 1709 2032
12 110 12 149 12 189
a5 a5 96
51042 51942 51942
1605 1610 18616
1379 1384 1 388
12 250 12 288 12 329
24 375 25 184 24 534
2 855 2 865 2874
19 062 19 124 19 186
0 730 0
2 458 2 466 2474
1846745 1946745 1946745
1946745 1946745 1948745
140 140 140
463511 4 635,11 463511
483 636 484 005 484 376
418 745 418 745 418 745
21,581% 21.51% 21,81%
52 623 52 952 53 283
376 378 381
m— O
o =N T

1624 972
1624972
205 741
106 667
375 000
166 667 .
0,444

3,340
1000
7102
375 000
0,0189
300

814
1125 000
0,0007
73086
375 000
0,1949
15 898
375 000
0,0424
874
476 914
476 914
86771
4613
375 000
0,0123

2808

12 228

96
51842
71621
1303

12 370
34613
2883

20 248

0

2482
2085798
2085798

150
463511

519374
448 655

21,51%
57 446




pozostale 12 268 12 308 12 348 13273 50198

zipracownika/kwartal 87,6308 87,9156 88,2013 88,4880 -
Pozostale koszty 94 235 96 591 99006 101 481 .
ubezpreczenla rzeczowe i majatkowe 94 235 96 591 99 006 101 481 ¢ :
Koszty S s 5 bB3824 5580793 5638729 5135664 21948 010

Aﬁw&yzacjé ceETI e 10 329 10 329 3 -999

Srodki irwate 10329 10329 8999
Zuzycie materiatow 1 687 1693 1698
wydawnictwa, ksigzki 65 65 66
pozostate 717 720 722
czescl zamienne 201 201 202
ogumienie 0 0 0
materialy biurowe 331 332 333
Srodki czystosci 181 181 182
materialy budowlane 156 156 157
Zuzycie energii 4 480 4 580 4179
energia elekiryczna 602 803 602
energia ciepina 3812 3612 35611
woda, scieki 65 65 66
Ustugi obce 3236 3239 3242
telekomunikacyjne - telefonii komorkowej 45 45 45
optata za terminat POLCARD 26 26 26
ustugi zarzgdzania i doradcze, wyceny 879 879 879
dozor techniczny 25 25 25
pozostalte ustugi obce 401 403 404
obstuga linii komunikacyjnych 0 0 0
naprawy - remonty, konserwacje maszyn i urzadz 201 201 202
transportowo-sprzetowe 0 O 0
ochrona mienia, monitering 1354 1 354 1354
prowizie bankowe 301 302 303
Podatki | oplaty 2040 2040 2041
od nieruchomosci 1956 1856 1956
pozostate 84 84 84
Wynagrodzenia 58300 58 301 59 157
wynagrodzenia osobowe 58 300 58 301 59 157
liczba zatrudnionych pracownikéw (etaty) 3 3 3
przecietne wynagrodzenie (z#/m-c) 6478 6 478 6 573
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 13 303 13 306 13 482
skladka ZUS 11666 11666 11837
% wynagrodzeli 20,01% 20,01% 20,01%
odpis na ZFSS 823 823 825
2pracowrnika/kwartaf 274 274 275
pozostate 814 817 820
zt/pracownika/kwartal 271 272 273
Pozostaie koszty 1284 1287 1290
ubezpieczenia rzeczowe i rmajgtkowe 280 280 280
rekEama mehmstowana i og+oszema 1003 1007 1010
Koszty S e e e 046568 Y 94 TTE . 94 088




Amortyzacja
Srodki frwale
wartoci niem. | prawne
Zuzycie materialow
pozostale
materialy biurowe
Srodki czystosci
materiaty budowlane
Zuzycie energii
Ustugi obce
naprawczo-remontowe, przegl. w ér. transp.
telekomunikacyjne - telefonii komorkowej
obstuga informatyczna
usuwanie nieczystosci
dzierzawy, najem obiektow
nanaszenie zmian na rozklady jazdy
wykonanie znakdw. tablic informacyjnych
pozostate usitugi obce
naprawy - remonty, konserwacje maszyn i urzadzen
pocziowe, kurierskie
Podatki i oplaty
pozostate
Wynagrodzenia
wynagrodzenia osobowe
liczba zatrudnionych pracownikdw (etaty)
przecigtne wynagrodzenie (ziim-c)
Swiadczenia na rzecz pracownikéw
skiadka ZUS
% wynagrodzen
odpis na ZFSS
zZi/pracownika/kwartal
pozostate
ztpracownika/kwartaf
Pozostate koszty
podroze stuzbowe krajowe
ubezpieczenia rzeczowe | majgtkowe
reklama nielimitowana i ogtoszenia

65873
65 873
0

12 207
6 521
1706
1204
2776
0
80736
0
1003
2 667
2 608
66 215
321
122
5923
1625
251
110
110
313 289
313 289
19

5 496
71 135
62 689
20,01%
4634
244
3812
201
8812
354
31

8 427

Lo ss2162

65873
65873
0

10 899
5518
1756
1208
2418
0
80971
0
1007
2649
2617
66 430
322
123
5042
1631
252
111
111
313 289
313 289
18

5 486
71148
62 689
20,01%
4634
244
3825
201

8 841
355
32

8 455

,{":@4

65 873
65 873
0
11024
5618
1806
1212
2388
0
81226
0
1010
2 649
2 625
66 646
323
123

5 962
1636
252
111
111
313 289
313 289
19
5496
71 189
62 689
20,01%
4663
245
3837
202
8870
356
32

8 482

551581

06524

313 289
19

5 496
71 231
62 689
20,01%
4692
247

3 850
203

8 899
357

32
8510



Amortyiacja .
srodki trwate
Zuzycie energil

koszty zuzycia medidw w pomieszczeniach

nieopomiarowanych
energia elekiryczna
energia cieplna
woda, scieki

koszty zuzycia medidw w pomieszczeniach opomiarowanych

Ustugi obce

ustugi budowlane budynki budowle materialy budowlane

Podatki i oplaty
od nieruchomosci
Pozostate koszty
ubezpieczenia rzeczowe i majgtkowe
KosagE ol

28 014

28014
12 492
14 948

24 246
24 246

o s2TAN 80577 50283 52480

37 g
%\WM { i o Qg
i b !

Ly,

—~yf
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Amortyzacja
srodki trwate
wartosci niem. | prawne
Zuzycie materiatow
paliwo silnikowe
oleje i smary
pozostale
plyny eksploatacyjne
czesci zamienne
ogumienie
materiaty biurowe
srodki czystosci
matlerialy budowlane
Zuzycie energii
gazy techniczne
Ustugi obce
naprawczo-remontowe, przegl. w sr. transp.
telekomunikacyjne - telefonii komorkowej
usuwanie nieczystosci
dzierzawy, najem obiektow
ustugi kontrolerski
mycie autobusow
opfata za terminal POLCARD
naprawy gtéwne catopojazdowe
ustugi zarzgdzania i doradcze, wyceny
podwykonawstwo linii komunikacyjnych
nanoszenie zmian na rozklady jazdy
wykonanie znakow. tablic informacyjnych
dozor techniczny
utylizacja
naprawy remontowo-budowlane - budynki | budowle
pozostale ustugi obce
obstuga linii komunikacyinych
naprawy - remonty, konserwacije maszyn i urzgdzen
transportowo-sprzetowe

ochrona mienia, monitoring

12784
12784

16 714
2007
502
3311
80
1354
752
181
1505
7023
20

80

35 147
25

331

1 806

23 364

v B B o B o B o B =

1806
281

5016

401
662
1354

12784

12784
0
16738
2007
502
3311
81
1354
752
181
1505
7046
80

90

31 880

17 346

17 346
0

16 962
2007
502
35H
81
1354
752
182
1505
7068
90

52784
52784
0 :
17106
2107
502
3511
100
1354
752
182
1505
7091




prowizje bankowe
pocziowe, kurierskie
telekomunikacyjne - telefonii stacjonarnej
nozostate ustugi NKUP
Podatki | oplaty
od towardw i ustug VAT niepodlegajgcy zwrotowi
optata za gospodarowanie odpadami komunalnymi
optaty notariaine, sadowe
VAT bedagcy kosztem
VAT bedacy kosztem NKUP
PFRON
pozostate
Wynagrodzenia
wynagrodzenia osocbowe
liczba zatrudnionych pracownikow (etaty)
przecietne wynagrodzenie (zi/r-c)
wynagrodzenia bezosobowe
Swiadczenia na rzecz pracownikéw
sktadka ZUS
% wynagrodzer
odpis na ZFSS
zt/pracownika/lwartat
pozostate
Zhpracownika/kwartaf
Pozostate koszty
podroze stuzbowe Krajowe

ubezpieczenia rzeczowe | majatkowe

Looc SN - B o TN o §

4 269

0

4113

0

0

0

0

156

590 475
590 475
40
4921

0

141 392
118 154
20,01%
9799
245

0

156

587 936
587 936
40

4 899

0

140 928
117 646
20,01%
9799
245

13 483
337
1409
151

589
580

4

141
117

156
206
206
40
10
0
287
900

20,01%
9 860

13

247
526
338

1414

151

Amortyzacja
Srodki trwale 1054 1054 1054 1054
Zuzycie energii 0 0 0 0
plac nieopomiarowany 0 0 0 0
plac opomiarowany 0 0 0 0
Ustugi obce 0 0 0 o
remonty 0 0 0 0
S ——
S

156
624 558
624 558 '

148 467
124 974
20.01%
9922
248

13 570
339
1444
152

39

: s kg

4
gﬁugﬁzz.ﬂz@:w




sprzatanie 0 0
pozostate ustugi obce 0 0
Podatki i oplaty 13264 13264
od nieruchomosci 13264 13264

Pozostate koszty

Amortyzacja
Srodki trwate

Zuzycie energii | materialy
koszty zuzycia mediow w pomieszczeniach
niecpomiar.

energia elektryczna
energia cieplna
woda, scieki
koszty zuzycia medidw w pomieszczeniach opomiar.
energia elekiryczna
woda, scieki
materialy budowlane
Ustugi obce
remonty
dozor techniczny
pozostate ustugi obce
naprawy-remonty budynki
Podatki i oplaty
od nieruchomosci
Pozostate koszty
_ Mbezpieczenia rzeczowe | majgtkowe

:'Ei:('éjszty._

0 0 ..

13264 13264
13264 13264

7388 7388
7388 7388
108 349 78 240

107 378 76988
7001 7091
83066 52676
17221 17 221

71 1252
212 488

0 0

760 764
1702 1704
1013 1013
507 507
182 185

0 0

20 500 20560
20500 20500

226 226
226

6 108 050 102234

11951 47 388
11951 47388
67 851 108 425

66 858 107 378

70

42 546 83 066
17221 17 221

993
231

0

762
1707
1013
507
187

0

20 500
20 500
226
226

7081

1047
208
0
750
1715
1019




'Amortyzacfa o 23 674 | 44 074 |

srodki tfrwale 22551 22551 43551
wartosct niem. i prawne 524 524 524
Zuzycie materialow 22041 20046 20058
paliwo silnikowe 5117 5117 5117
wydawnictwa, ksigzki 3511 3511 3511
oleje i smary 20 20 20
pozostate 8026 6020 6 020
plyny eksploatacyjne 100 101 101
czesci zamienne 351 352 353
materialy biurowe 2809 2818 2827
&rodki czystosci 1906 1 906 1 806
materialy budowlane 201 201 202
Zuzycie energii o ¢ 0
Ustugi obce 64767 69404 59527
naprawczo-remontowe, przegl. w r. transp. 2007 2013 2020
telekomunikacyjne - telefonii komorkowsj 6521 6521 6 521
internet 752 755 757
obstuga informatyczna 3010 3020 3029
obstuga ksiegowa 5500 0
obstuga prawna 10534 10534 10534
dzierzawy, najemn obiektow 301 302 303
ustugi zarzgdzania | doradcze, wyceny 16062 16104 16157
pozostate ustugi obce 5016 5033 5048
naprawy - remonty, konserwacje maszyn i urzadz. 2 809 2818 2827
ochrona mienia, monitoring 928 931 934
prowizje bankowe 4515 14520 4529
pocztowe, kurierskie 3511 3 523 3534
telekomunikacyjne - felefonii stacjonarnsj 3 311 3321 3332
Podatki i oplaty 66215 66430 66646
optaty notarialne, sgdowe 2007 2013 2020
PFRON 63205 63410 63616
pozostale 1003 1 007 10610
opiata za uzytkowanie wieczyste 0 0 0
opiata drogowa 0 0 G
Wynagrodzenia 396 211 438961 380532 440 807
wynagrodzenia osobowe 352 140 394 889 336461 396 736
liczba zatrudnionych pracownikow (etaty) 17 17 17 17 .
przecigtne wynagrodzenie {z#/m-c) 6 905 7743 6 597 7779
wynagrodzenia bezosobowe 10033 10033 10033 10033
Rada Nadzorcza 34039 34039 34038 34039
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 869982 95578 83948 96030
skiadka ZUS 72471 81025 69333 81354
% wynagrodzer 20,01% 20,01% 20,01% 20,00%
odpis na ZFSS 4775 4775 4805 4835
zi/pracownika/kwartat 281 281 283 284
pozostate 9746 9778 9809 9841
zl/pracownika/kwartat 573 575 577 579
Pozostate kosziy 22549 22886 23040 23197 -
podroze stuzbowe krajowe 6 521 6542 6564 6585
podroze stuzbowe zagraniczne 2007 2013 2020 2026 -
pozostate 2508 2516 2524 2533 10082
ubezpieczenia rzeczowe i majatkowe 3888 3979 4071 4166 - 16104
reprezentacja i reklama limitowana 3311 3321 3332 3343 13308




reklama meEtmltowananog%oszenra 4314 4 515 4529 4544 17902
Koszty e oo 681849 736379 677825 753705 2 849758

Amonyiécja ' - . ” . . 7342 . 7342

7342 &
srodki frwale 7342 7342 7 342 7342 2
Zuzycie materialéw 13 042 13 085 13127 13170
materialy budowlane 13 042 13 085 13127 13170
Zuzycie energii 67235 42040 36975 57 235
koszty zuzycia mediéw w pomieszezeniach
nieopomiar. 57235 42040 36975 57 235
energia elektryczna 11 143 11 143 11 143 11143
energia ciepina 30390 15 195 10130 30 380
woda, Scleki 16 702 15702 15702 15702
koszty zuzycia medidw w pomieszczeniach
opormiar. 0 4] 0 0
Ustugi obce 21172 21446 21723 22 004
pozostate ustugi obee 21070 21344 21622 21903
dozér techniczny 101 101 101 101
Podatki i oplaty 14525 13325 13325 13325
optata za uzytkowanie wieczyste 1200 0 0 0
od nieruchomosci 13325 13325 13325 13 325
Pozostale koszty 123 123 123 123
ubezpaeczema rzeczowe i majatkowe 123 123 123 123
Koszty L o 113439 97.360 0 92615 0 113199

Amortyzacja 1069032 1060032 1138514 1751069
Zuzycie materiatéw 2011086 2008746 2010047 265 643
Zuzycie energii 28 494 30 668 30 425 481 286
Ustugi obce 279 386 280423 270670 266 638
Podatki i oplaty 97 009 98 034 97 613 110 910
Wynagrodzenia 3306020 3345231 3288928 3523404
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 796459 804965 794281 848 545
F’ozosta'fe koszty 128284 131014 133620 136345
‘Koszty . 714770 7768113 7764098 7373

Komunikacja samochodowa 5583824 5589793 5638720 5135664

koszty zmienne 1860975 1970950 19710928 208 179

koszty stale 3613849 3618843 3666801 49027485
Stacja kontroli pojazdéw 94 659 94 775 94 088 93778
Zajezdnia autobusowa 802 276 796 034 801 876 884 169 ¢
Koszty wydzialowe 562162 551132 551581 506524 - 2161
Koszty ogoinego zarzadu 681840 736379 677825 753705 2849

Razem '~ oo T T T47700 77681137 764098 7373840 30 620821

x42
e ; ;‘

- j&w I e

S M\J% ﬁ\




'Koszty budynku'ia'rzqdu " 1 1:3 439 97 36(.). o 92 515 ” 113 1.99 .

w tym koszty mediow, ktdrymi sg obciazani

najemcy 5879 0 0 0

Koszty budynku zajezdni 138 166 108 059 102 234 178 258
w tym koszty mediow, ktdrymi sg obciazani

najemcy 362 1252 993 1047

Koszty terenu wydzialu 52 711 50 677 50 283 52 480
w tym koszty mediow, ktorymi sg obcigzani

dzierzawcy 11 686 0 o

Koszty terenu zajezdni 14 318 14 318 14 318

Razem koszty utrzymania budynkow i terenéw ' 318633 270314 | 259450 358 254

610000 24910000 22 830 000
0 0 0

<

komunikacja samochodowa
maszyny i urzadzenia ogéinego zastosowania
1 kw. 17
2 kw. 17
3 kw. 17
4 kw. 17
urzgdzenia techniczne 0 610 000 1200 000 0
1 kw. 17
2 kw. 17
3 kw. 17
4 kw. 17
srodki transportu 0 0 23710000 22830000
1 kw. 17
2 kw. 17
3 kw. 17
4 kw. 17
wartosci niematerialne i prawne
1 kw. 17
2 kw. 17
3 kw. 17
4 kw. 17
zajezdnia
budynek
1 kw. 17
2 kw. 17
3 kw. 17
4 kw. 17
urzgdzenia techniczne 0 840 000 0 0
1 kw, 17 ; .
2 kw. 17
3 kw. 17
4 kw, 17

1 670 000 £ 670 000
736 000 5670 000

[ B -

0
0

43
S _




WNiP 7 300

Grunty 0
Budynki i lokale 0
Budowle 0
Kotly i maszyny energetyczne 4]
Maszyny i urzgdzenia ogél zast. 0
Maszyny specjalistyczne 0
Urzadzenia techniczne 2142 971
Srodki transportu 37716 745
Narzedzia, przyrzady, ruchomoscei 45 241

iskocenne 120

WNiP 846
Grunty 0
Budynki i lokale 1412 825
Budowle 0
Kotly i maszyny energetyczne 0

Maszyny | urzadzenia ogol zast 170 968
Maszyny specjalistyczne 1676
Urzadzenia techniczne 593 379
Narzedzia, przyrzady, ruchomosci 48 511
Leasing 0

866

108 600
Grunty 0
Budynki i lokale 1075417
Budowle 1268 474
Kotly i maszyny energetyczne 0
Maszyny i urzgdzenia ogol zast, 93 875
Maszyny specjalistyczne 480
Urzadzenia techniczne 977 912
Narzedzia, przyrzady, ruchomosci 61 257
Niskocenne 191 017

WNIP 0
Budynki i lokale 1182 152
Budowle 571 350
Kotly i maszyny energetyczne 0
Maszyny | urzadzenia ogal zast. 75 104
Maszyny specjalistyczne 3214
Urzadzenia techniczne 400 442
Srodki transportu 183 384
Narzedzia, przyrzady, ruchomosci 54 276

Niskocenne

WNIP 55 765
Grunty 1 375 520
Budynki i lokale 1440 462
Maszyny | urzgdzenia ogol zast. 83 247
Maszyny specjalistyczne 2292

SO0 OO0
Lo S er B - Y o B o B
(=R B B o B oo B o

37716745 37716745 37716745




Urzgdzenia techniczne 130 177
Srodki transportu 248 302
Narzedzia, przyrzady, ruchomosci 117 790

Nisk

WNIP

Grunty 1375520
Budynki i lokale 5110 856
Budowle 1839 824
Kotly i maszyny energetyczne 0
Maszyny i urzadzenia ogdl zast. 423 294
Maszyny specjalistyczne 7 663
Urzadzenia techniczne 4 244 881
Srodki transportu 38 148 430
Narzedzia, przyrzady, ruchomosci 327 076

437 604

komunikacja samochodowa

1 kw. 17

2 kw. 17

Jkw. 17

4 kw. 17
urzadzenia techniczne
1 kw. 17

2 kw. 17

Jkw. 17

4 kw. 17

$rodki transportu
1 kw. 17

2 kw. 17

3kw. 17

4 kw. 1

wartosci niematerialne | prawne
1kw. 17

2 kw. 17

3 kw. 17

4 kw. 17
zajezdnia

budynek

1 kw. 17

2 kw. 17

3 kw. 17

4 kw. 17
urzadzenia techniczne
1 kw. 17

2kw 17

3 kw. 17

4 kw, 17

Srodki transportu
1 kw. 17

2 kw. 17

3 kw 17

4 kw. 17

OOOOOOOOOGOOOOOQOOOOQOOOOOOOOOQOOOOOQ

130177
248 302
117 790

172 511
1375520
5110 856
1839 824

0

423 204

7 663

4 244 881
38 148 430
327 076
437 604

1810 000
6§10 000
G

610 000
0

0

1 200 000
0

1200 000

D C OO OO OO0

1 570 000
730 600
0

730 000

0

0

840 000
0

840 000
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130 177
248 302

117 790
165877

172 511
1375520
5110 856
1830 824

0

423 294

7 663

4 244 881
38 148 430
327 076
437 604

26 720 000
1810000
0

610 000
1200000
0

1 200 000
0

1260 0G0
0

0
23710000
0

0

23 710 000

O OO o0

7 240 600
6 400 000
0

730 000
5670 000
0

840 000
0

840 000
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130 177
248 302
117 790
165 877

172 511
1375 520
5110 856
1 839 824

0

423 294

7663

4 244 881
38 148 430
327 076
437 804

49 550 000
1810 000
0

610 000
1200000
0

1200 000
0

1200 000
0

0

46 540 000
0

0

23 710 000
22 830 000
0

0

0

0

0

7 240 000
€ 400 000
0

730 000
5670000
0

840 000

0

840 000
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WNiP
Grunty

Budowle

Kotty i maszyny energetyczne

0
0
0
0
0
0

0 0
0 0
Budynki i lokale 0 0
0 0
0 0
0 0

o o o o o o

Maszyny specjalistyczne
Urzadzenia techniczne 56 148 56 148 56 148 56 148
Srodki transportu 900 824 900824 900824 900824
Narzedzia, przyrzady, ruichomosci 0 0 0 0
Nisk

WNiP 0 0 0 0
Grunty 0 0 0 0
Budynki | lokale 8768 8768 8768 8768
Budowle 0 0 0 0
Kotty i maszyny energetyczne 0 0 0 0
Maszyny specjalistyczne 0 0 0 0
Urzgdezenia techniczne 1 561 1 561 231 0
Srodki transportu 0 0 0 0
Narzedzia, przyrzady, ruchomosci ] 0 0 0

Niskocenn

WNiP 0 0 0 0
Grunty 0 0 0 0
Budynki i lokale 6721 6721 6 721 6721
Budowle 90 90 90 90
Kotly | maszyny energetyczne 0 0 0 0
Maszyny i urzgdzenia ogéinego zastos. 4 969 4 969 4 969 4969
Maszyny specjalistyczne 0 0 0 0
Urzadzenia techniczne 51 508 51 598 51 598 6 166
Srodki transportu 0 0 0




Narzedzia, przyrzady, ruchomosci 2 495 2495 2 495 2485

MNiskocenne 0_ : - o

Grunty 0 0 0 0
Budynki i lokale 7388 7 388 7388 7 388
Budowle 1054 1 054 1054 1054
Kolly i maszyny energetyczne 0 0 0 0
Maszyny specijalistyczne 0 0 0 0
Urzadzenia techniczne 403 403 403 403
Srodki transportu 2315 2315 2315 2315
Narzedzia, przyrzady, ruchomosci 1 624 1624 1624 1624
Niskocenne
4

WNiP 524 524 524 524
Grunty 240 240 240 240
Budynki i lokale 7 342 7342 7342 7 342
Budowle 0 0 0 0
Kotly i maszyny energetyczne 0 0 0 0
Maszyny i urzgdzenia ogdinego zastos. 2 016 2016 2018 2016
Maszyny specjalistyczne 0 0 0 0
Urzgdzenia techniczne 2826 2826 2826 2826
Srodki transportu 7722 7722 7722 7722
Narzedzia, przyrzady, ruchomosci 2405 2 405 2405 2405
Leasing 0 0 0 0
Niskocenne 0 0 0 0

WNIP 524 524 524 524
Grunty 240 240 240 240
Budynki i lokale 30220 30 220 30 220 30 220
Budowle 1144 1144 1144 1144
Kolly i maszyny energetyczne 0 0 0 0
Maszyny | urzadzenia ogoinego zastos. 6 084 6 084 G 984 6984
Maszyny specjalistyczne 0 0 ¢ 0




Urzadzenia techniczne 112536 112536 111206 65 573

Srodki transportu 910 861 910 861 910 861 910 861
Narzedzia, przyrzady, ruchomoscei 6523 6523 6 523 6 523
L easing 0 0 0 0

Niskocenne 0 0

stye

komunikacja samochodowa ] 0 45250 668 000
maszyny i urzgdzenia ogéinego zastos 0 ¢ 15 250 45 250
1 kw. 17 0 0 0 0
2 kw. 17 0 0 15 250 15 250
3kw. 17 0 0 0 30 000
4 kw. 17 0 0 0 0
urzadzenia techniczne 0 0 30 600 30 000
1 kw. 17 0 0 0 0
2 kw. 17 0 0 30 000 30 000
3 kw. 17 0 0 0 0
4 kw. 17 0 0 0 0
$rodki transportu 0 0 0 592750
1 kw. 17 0 0 0 0
2 kw. 17 0 0 0 0
3kw. 17 0 0 0 592750
4 kw. 17 0 0 0 0
wartosci niematerialne i prawne 0 0 ¢ 0
1 kw. 17 4] 0 0 0
2 kw. 17 0 0 0 0
3 kw. 17 0 0 0 0
4 kw. 17 0 0 0 0
zajezdnia 0 0 4 583 40 0060
budynek 0 0 4 563 40 000
1 kw. 17 0 0 0 0
2 kw. 17 0 0 4 563 4 563
3 kw. 17 0 0 0 35438
4 kw. 17 0 0 0 0




zajezdnia 21 000 21 000

urzgdzenia techniczne 21 000 21000
1 kw. 17 0 0
2 kw. 17 21000 21 000
3kw. 17
4 kw. 17
budowle

1 kw. 17

3 kw. 17
4 kw. 17
Srodki transportu
1 kw, 17

0
o
0
0
0
0
0
0
0
2kw. 17 0
0

OO O o0 O O o O &6 oo

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
H
G
0
3 kw. 17 0
Y

0
0
0
0
0
0
0
0
2 kw. 17 0
0
0
0
G
0
0
0

WNIP 7 300 7 300 7 300 7 300
Grunty 0 0 0 0
Budynki i lokale 0 0 0 0
Budowle 0 0 0 0
Kotly | maszyny energetyczne 0 0 Y 0
Maszyny | Urzadz.ogoinego zastos. 0 0 0 0
Maszyny specjalistyczne 0 0 0 0
Urzgdzenia techniczne 1043 851 1099988 1156 147 1212 285
Srodki transportu 21385073 22285896 23186720 24087544
Narzedzia, przyrzady, ruchomosai 34 441 34 441 34 441 34 441

120 120 120 120

846 846 846 846
Grunty 0 0 0 0
Budynki i lokale 502 549 511 317 520 085 528 853
Budowte 0 0 o 0
Koty i maszyny energetyczne 0 0 0 0
Maszyny | urzadz.ogélnego zastos. 170 968 170 968 170 068 170 968
Maszyny specjalistyczne 2 041 2 041 2 041 2 0441
Urzgdzenia techniczne 591 587 503 148 593 379 593 379
Srodki transportu 0 0 0 0
Narzedzia, przyrzady, ruchomosaci 47 530 47 530 47 530 47 530

&‘:\‘: S »:...,
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Niskocenne

WNIP 108 600
Grunty 0
Budynki i iokale 589 221
Budowle 1 260 601
Kotly i maszyny energetyczne 0
Maszyny | urzgdz.ogdinego zastos. 38 208
Maszyny specjalistyczne 480
Urzadzenia techniczne 868 520
Srodki transportu 0
Narzedzia, przyrzady, ruchomosci 33424
Niskocenne 191 017
WNiP 0
Grunty 0
Budynki i lokale 657 736
Budowle 514 194
Kotly | maszyny energetyczne 0
Maszyny i urzadz.ogdinego zastos. 75104
Maszyny specialistyczne 3214
Urzadzenia techniczne 395 061
Srodki transportu 76 941
Narzedzia, przyrzady, ruchomosci 46 512

i 56 463
Grunty 7 339
Budynki i lokale 606 439
Budowle 0
Kotly i maszyny energetyczne 0
Maszyny 1 urzadz.ogoinego zastos. 60 710
Maszyny specjalistyczne 2292
Urzgdzenia techniczne 90 438
Srodki transportu 211 128
Narzedzia, przyrzady, ruchomoéci 80 069
Leasing 1156

69 126

173 209
Grunty 7 330
Budynki i lokale 2 355 945
Budowle 1774 795
Kotty | maszyny energetyczne 0
Maszyny | urzadz.ogdinego zastos. 344 089
Maszyny specjalistyczne g 028
Urzgdzenia techniczne 2 989 458
Srodki transportu 21673 141
Narzedzia, przyrzady, ruchomosci 241 976
Leasing 1157
Niskocenne 440 392

108 600 108 600

0 0
595 943 602 664
1260 691 1260 781

0 0
43177 48 145
480 480
920 118 971716
0 0

35 919 38 414

191 017 191 017

0 G
0 0
665 124 672 512
515 249 516 303

0 0

75 104 75104
3214 3214
395464 395867
79 256 81571
48 136 49 759
725 48 725

56 986 57 510
7 579 7819
613 781 621123
0 0

0 0
62725 64 741
22092 22092
93 265 96 01
218 850 226 572
82474 84 879
1156

169 126

173733 174 256

7579 7819
2386165 2416385
1775939 1777084

0 0
351 974 358 958
8028 8028

3101994 3213199
22 584 002 23 494 863
248 499 255022
1157 1 157

440 392 440 392

Mwmuml%fflhm;:m

108 600
0
609 3865

1260 871

0

53 114
480
avr 912
0
40908
191 017

0

0

679 91
517 357
0
75104
3214
396 270
83 886
51 383
48 725

58 033
8 059
628 465
0

0

66 757
2292
98 917
234 295
87 284
1156
169 126

174 780
8 059

2 446 605
1778 228

0
365 942
8 028

3278773
24405724

261 546
1157
440 392

0
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. 8T pochodzay ch inwesty,
komunikacja samochodowa

Maszyny i urzadz.ogéinego zastos.

1kw. 17

2 kw. 17

3 kw. 17

4 kw. 17
urzadzenia techniczne

1kw. 17

2 kw, 17

3 kw. 17

4 kw. 17

$rodki transportu

1 Kw. 17

2 kw. 17

3 kw. 17

4 kw. 17
wartosci niematerialne i prawne

1 kw. 17

2 kw. 17

3 kw. 17

4 kw. 17
zajezdnia

budynek

1 kw. 17

2 kw. 17

3kw. 17

4 kw. 17
zajezdnia

urzadzenia techniczne

1 kw. 17

2 kw. 17

3 kw. 17

4 kw. 17

budowle

1 kw, 17

2 kw. 17

3 kw. 17

4 kw. 17

Srodki transportu

1 kw. 17

2 kw. 17

[ ]

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
¢
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
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45 250
15 250
0
15 250
0
0
30 000
0
30 000

CoOQOOO0O QOO OODD

4 563
4 563

4563

21000

21000

21000

CoOCoOoOoOoCQOOoOOO0

713 250
60 500
0

30 500
30 000
0

60 000
0

60 000
0

0

592 750
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Grunty

Budynki i lokale

Budowle

Kotly i maszyny energetyczne
Maszyny i urzadz.ogblnego zastos.
Maszyny specijalistyczne

COOOoOOO

Urzgdzenia techniczne 1088120
Srodki transportu 16 331 672
Narzedzia, przyrzady, ruchomosci 10 800

38
WNIP 0
Grunty 0
Budynki | lokale 910 276
Budowle

Kotly i maszyny energetyczne
Maszyny i urzgdz.ogdinego zastos.
Maszyny specjalistyczne
Urzadzenia techniczne

Srodki transportu

Narzedzia, przyrzady, ruchomosci
Niskocenne

WNIP

Grunty

Budynki | okale

Budowle

Kotly i maszyny energetyczne
Maszyny i urzgdz.ogdinego zastos.
Maszyny specijalistyczne
Urzadzenia techniczne

Srodki transportu

Narzedzia, przyrzady, ruchomosci
iskocenne

COCCO OO OO0

WNIP 0
Grunty 0
Budynki i iokale 486 196
Budowle 7873
Kotly i maszyny energetyczne 0
Maszyny | urzadz.ogdinego zastos. 55 767
Maszyny specjalistyczne 0
Urzgdzenia techniczne 108 392
Srodki fransportu 0
Narzedzia, przyrzady, ruchomosci 27 833
Niskocenne 0
WNIP 0
Grunty 0
Budynki i lokale 524 416
Budowle 57 155
Kotly i maszyny energetyczne 0
Maszyny i urzgdz.ogdinego zastos. o

SO0 O0OOo

1042972
15430 849
10 800

0
0
901 508
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0

0

479 475
7783
0

50 799
0

57 794
0
25338
0

0

0

517 028
56 101
0

0

SO0 OO0

986 824
14 530 025
10 800

COoO0OODOoOOCOOODOoOC:

0
G

472 753
7 603

0

45 830

0

6196

0

22 844

o

0

500 640
55 047

‘/,,“vamm\‘

0
t

OO0 OCOCO

930 675
13 629 201
10 800

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0

0

466 032
7603

0

40 862

502 251
53 993




Maszyny specjalistyczne
Urzadzenia techniczne

Srodki transportu

Narzedzia, przyrzady, ruchomosci
Niskocenne

WNIP
Gruniy

Budynkii lokale

Budowle

Kotly i maszyny energetyczne
Maszyny i urzgdz.ogéinego zastos.
Maszyny specjalistyczne
Urzadzenia techniczne

Srodki transportu

Narzedzia, przyizady, ruchomosci
Leasing

Niskocenne

Obce

0
5 381

106 442

7764
0

0

1368 181
834 022

0

0

22 537
0
39739
37 174
37 721
1157

0

4978
104 128
6141

0

0
1 367 941
826 680

0

4 576
161 813
4517
0

0
1 367 701
819 338

4173
99 498
2893

0

1 367 462
811 996
0

0

16 490
0

31 260
14 007
30 506
1157

WP

Grunty

Budynki i lokale

Budowle

Kotly | maszyny energetyczne
Maszyny i urzgdz.ogdinego zastos.
Maszyny specjalistyczne
Urzgdzenia techniczne

Srodki transportu

Narzedzia, przyrzgdy, ruchomosci
Leasing

Niskocenne

Obce

no sty
komunikacja samochodowa

Maszyny i urzadz.ogélnego zastos.

1 kw. 17
2 kw. 17
3 kw. 17
4 kw, 17
urzadzenia techniczne
1 kw. 17
2 kw 17
3kw. 17
4 kw. 17
$rodki transportu
1 kw. 17
2 kw. 17
3kw. 17
4 kw. 17
wartosci niematerialne i prawne
1 kw17
2 kw. 17
3 kw. 17
4 kw. 17
zajezdnia

1 368 181
2754 911

65 028
0
78 305
0

1205423
16 475 288

85099
1157
0

0

OO0 000 OO0 0000O00COOCOO

1367 941
2724 691
63 884

0

71321

g

1142 887
16 564 428
78 576
1157

0

1810 000
610 000
0

610 000
0

0

1200 000
0

1200 000

CO OO0 OO0

730 000

- -

1367 701
2 694 471
62 740

0

64 336

0
1031682
14 653 567
72 053
1157

0

26 674 750
1794750
0

584 750

1 200 000
0

1170 000
0

1170 000
0

0

23 710 000
0

0
23710000

OO oO0

6 395 438

1367 462
2 664 251
61 596

0

57 352

0

966 109
13742706
65 5630
1157

0

48 836 750
1794 750
0

579 500
1170 000
0

1140 000
0

1140 000
0

0

45 847 250
0

0

23117 250
22 830000

0
0
0
0
0
8

6 355 43




budynek 0 730060 6395438 6355438
1 kw. 17 0 0 0 0
2 kw. 17 0 730 000 725 438 720 875
3 kw. 17 0 0 5670000 5634563
4 kw. 17 o 0 0 0
zajezdnia 0 840 0G0 819 a00 798 000
urzadzenia techniczne 0 840 009 819 600 798 000
1 kw. 17 0 0 0 0
2 kw. 17 0 840 000 819 000 798 000
Ikw. 17 0 0 0 0
4 kw. 17 0 0 0 0
budowle 0 0 0 0
1 kw. 17 0 0 0 0
2 kw. 17 0 0 0 0
3kw. 17 0 0 0 0
4 kw. 17 0 0 0 ]
Srodki transportu ) 0 0 0
1 kw. 17 0] 0 0 0
2 kw. 17 0 0 0 0
0 0 0 0
0

Wartosé poczatkowa | 52087659 55467659 86047650 108 877659
Amortyzacja 1069032 1069032 1138514 1751069
Umorzenie 30610431 31079463 32217977 33969 046

Nakiady inwestycyjne 0 2180000 30580000 22830000

Podzial amortyzacji

. Amortyzacja istniejacych érodkow trwalych

amortyzacja 1068 508 1 068 508 1067178 1021 546
W tym:
komunikacja samochodowa 956 972 956 972 956 972 956 972
stacja kontroli pojazddw 10329 10 329 8 999 8 768
wydzial 65 873 65 873 65 873 20471
zajezdnia 12 784 12784 12 784 12784
zarzad 22 551 22 551 22551 22551

Amortyzacja $rodkéw trwatych pochodzacych z inwestycji

amortyzacia 0 0 70 813 729 000
W tym:
komunikacja samochodowa 0 0 45250 6638 000
staca kontroli pojazdéw 0 0 0 0
wydzial
zajezdnia 0 0 4 563 40 000

zarzad 0 0 21 000 21000

amortyzacja 1 068 508 1 068 508 1137990 1750546
W tym:
komunikacja samochodowa 956 972 956 972 1002222 1624972
stacja kontroli pojazddw 10329 10 329 8 999 8 768
wydziat 65 873 65 873 65873 20471
zajezdnia 12 784 12 784 17 346 52784

~i




zarzad 22 551 22 551 43 551 43 551

zial amortyzac
amortyzacja 524 524 524 524
W tym:
komunikacja samochodowa 0 0 0 0
stacja kontroli pojazdéw 0 0 0 O
wydziat 0 0 0 0
zajezdnia 0 Q 0 0
zarzad 524 524 524 524
Naklady inwestycyjne i zrodla ich finansowania
Srodki wiasne 0 327 000 0
udziaf $rodkow wiasnych 100,00% 15,00% 15,00% 75,00%
kredyt inwestycyjny/leasing
finansowy 0 3420000 3420000
udziaf kredytu
inweslycyjnego 0,00% 0,00% 11,18% 14,98%
22573
dotacja z Uk 0 1853000 000 15985 500
udziat dotacji 0,00% 85,00% 73,82% 70.02%
Przeplywy zwigzane z zaciggnietymi leasingami
styczen
iuty
marzec
kwiecien
maj
czerwiec
lipiec
sierpien
wrzesien
pazdziernik
listopad
rudzien
styczen 11642
futy 11642
marzec 11 642
kwiecien 11 642
maj 11 642
czerwiec 11 642
lipiec 11642
sierpien 0 11 642
55
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wrzesien 0 11 642
pazdziernik 11642 11 642

listopad 11 642 11 642
rudzien

styczen 93133
luty 81 491
marzec 69 850
kwiecien 58 208
maj 46 566
czerwiec 34 925
liplec 23 283
sierpien 11 642
wrzesien 138 699 0
pazdziernik 128 058 0
listopad 116 416 0
grudzien 104 775 0
styczen 0 530
luty 4] 471
marzec 0 413
kwiecien 0 354
maj 0 295
czerwiec 0 236
lipiec 0 177
sierpien 0 118
wrzesien 0 59
pazdziernik 563 0
listopad 516 0
grudzien 469 0

Przepiywy zwigzane z kredytem zaciggnietym w 1 kwartale 2017 roku

clagnicte
styczen
juty
marzec 0
kwiecien
rriai
czerwiec
lipiec
sierpier}
wrzesien
pazdziemnik
listopad
grudzien

styczen
futy
marzec
kwiecien 0

Ll




maj
czerwiec
lipiec
sierpien
wrzesien
pazdziernik
listopad
grudzien

OO0 OO OO0

styczen 0 0
luty 0 0
marzec 0 0
kwiecien 0 0
maj 0 0
crerwiec 0 0
lipiec 0 0
sierpien 0 0
wrzesien 0 0
pazdziernik 0 0
listopad 0 0
grudzien 0 0
styczen 0 0
futy 0 0
marzec 0 0
kwiecien o 0
maj 0 0
czerwiec 0 0
lipiec 0 0
sierpiefi 0 0
wrzesien 0 0
pazdziernik 0 0
listopad 0 0
dzien

Przeplywy zwiazane z kredytem zaciagnietym w 1l kwartale 2017
roku

zacizenich
styczen

tuty

marzec
kwiecien

maj 0
czerwiec

liptec
sierpie
wrzesien
pazdziernik

Histopad
dzier

il

i

o




styczen
futy

marzec

kwiecien
maj
czerwiec
lipiec

sierpien
wrzesien

pazdziemnik
listopad
grudzien

(e B e BN o B v B o B o o

styczen
luty
marzec
kwiecien
maj
czerwiec
lipiec
sierpien
wrzesien
pazdziernik
listopad
grudzien

cCoocoocco0 o oo
T CO0oCO0OOOOOOoOO

styczen
luty
marzec
kwiecien
maj
czerwiec
lipiec
sierpien
wrzesien
pazdziernik
listopad

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

O OO0 O0OOO G

Przeplywy zwigzane z kredytem zaciagnigtym w Il kwartale 2017
roku

it
styczen

luty
marzec
kwiecien
mayj
czerwiec
lipiec 3 420 000
sierpien
wrzesien é \




pazdziernik
listopad
grudzien

styczen
futy
marzec
kwiecien
maj
czerwiec
lipiec
sierpien
wrzesien
pazdziernik
fistopad
grudzien

styczen
futy
marzec
kwiecien
maj
czerwiec
lipiec
sierpien
wrzesien
pazdziernik
listopad

styczen
luty

fmarzec

kwigcien
maj
czerwiec
lipiec

sierpien
wrzesien

pazdziernik

listopad

DO O OO OOOOoO0

OO0 QOOCToL OO

28 500
28 500
28 500
28 500
28 500

S QOO OO0

3 420 000
3 391 500
3 391 500
3 363 000
3 334 500
3 306 000

OO0 0

17 314
17 169
17 025
16 881

S




Przeplywy zwiazane z kredytem zaciagnietym w IV kwartale 2017
roku

styczen
luty
marzec
kwiecien
maj
czerwiec
lipiec
sierpien
wrzesien
pazdziernik 3 420 000
listopad
grudzien

styczen
luty
marzec
kwiecien
maj
czerwiec
lipiec
gierpien
wrzesien
pazdziernik
listopad 28 500

styczen
futy
marzec
kwiecien
maj
czerwiec
lipiec
sierpien
wrzesien
pazdziernik
listopad
dzier

CococooOcO O

3420 000
3 391 500

C O OO0 QOO0

styczen
futy
marzec
kwiecien
maj
czerwiec
lipiec
sierpien
wrzesien
pazdziernik
listopad

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
4

OO O OO OO O0O

17 31




grudzien 0 17 169

Przeplywy zwiazane z kredytem w rachunku biezgcym

styczert ]
futy
marzec
kwiecien
maj
czerwiec
lipiec
sierpien
wrzesien
pazdziernik
listopad

styczen
luty
marzec
kwiecief
maj
czerwiec
lipiec
sierpien
wrzesien
pazdziernik
listopad
grudzien

styczen 0 0
luty ] 0
marzec 0 0
kwiecien 0 0
maj 0 4]
czerwiec 0 o
lipiec 0 ]
sierpien 0 0
wrzesien 0 0
pazdziernik 0 0
listopad 0 0
dzier
styczett e 0
luty 0 0
marzec 0 0
kwiecien 0 o
maj 0 0
crerwiec 0 0
lipiec 0 0




sierpien 0 0
wrzesiefi 0 0
pazdziernik 0 0
listopad ¢ 0
grudzien 0 0

Przeplywy zwigzane z kredytami inwestycyinymi

.Wp!ywy z zacmgmét.egd kredytu 6 840 000

Thw. 0
H kw. 0
111 kew. 3420000
IV kw. 3420000
Spiata kapitatu 339 199
Flew. 34 925
Hkw. 34 925
1T kew. 0 91925
IV kw. 34 925 177 425
Spiata odsetek 1549 122 261
I ow. 0 1414
H kew, 0 884
0T kw. 0 34 837
1V kw. 1549 85126
Kwota pozostala do splaty
I lew. 0 69 850
H kw. 0 34 925
III kw. 139 699 3363 000
IV kw. 104 775 6669 000

Przeptywy zwiazane z kredytami obrotowymi

Wplywy z zaciagnigtego kredytu 0 0
I kw. 0 0
I kw. 0 0
HI kw, 0 0
IV kw, 0 0
Spiata kapitatu 0 0
Tkw. 0 0
I kw. 0 0
1 Jewe. 0 ]
IV kw. 0 0
Splata odsetek 0 8
I kw. 0 0
I kw. 0 0
1 kw, 0 0
IV kw. ] 0
Kwota pozostata do splaty 8 0
Lkw. 0 0
IF kw. 0 0
IH kw. 0 0
IV kw. 8] 0

-
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93065
726 204

726 204 726 204

naleino$ci zwigzane bezposrednio z us. publicz,

726 204
przychody ze sprzedazy usiug publicznych 6 873832 6 879 832 6 879 832 6 879 832
wskainik rotacji naleznoéci (w dniach) 9,50 8,50 9,50 9,50
pozostale naleznoéci z tytutu dostaw i usiug 87 541 87 541 87 541 87 541
przychody ze sprzedazy pozostalych uslug 229 765 229 765 229765 228765
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 34,29 34,29 34,29 34,29
pozostate naleznosci 116 913 116 813 116 913 116 913
przychody ze sprzedazy ogolem 7 109 597 7 109 597 7 109 597 7 109 597
wekaznik rotacji naleznosci {w dniach) 1,48 1,48 1,48 1,48

zapasy bezposrednio zwigzane z us. publicz 302 299 302 025 301 999 354586
koszty zuzycia materiatow przez komunikacje, zajezdnie,
wydziat 1987 357 1987 007 1988 292 233871
wekaznik rotacji zapasoéw (w dniach) 13,69 13,68 13,67 13,66
pozostale zapasy 37 329 37 450 37 572 37 694
koszty zuzycia materialow przez stacje 1687 1693 1698 1704
wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) 1991 41 1 991,41 1 991,41 1 991,41

gn 474 a0 ol
koszty operacyjne bez amortyzacii 6645738 € 699 081 6 625 584 5622771
wskaznik rotacji zobowigzan krdtkoter.(w dniach) 49,16 49,68 47,17 45,17
zohowigzania zwigzane bezposrednio z us. publicz 1870 101 1889 369 1864 933 1 524 866

koszty 501, 521, 531 (bez amortyzacji) 5771916 5831 385 5 755 966 4706 375
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 29,16 29,16 29,16 29,16
zobowigzania bezposrednio zwigzane z poz. dzialaln. 101 102 101 241 102 012 101 817
koszty stacji (bez amortyzacii) 84 329 84 446 85 089 85010
wskainik rotacji naleznogci (w dniach) 107,90 107,90 107,90 107,90
pozostale zobowigzania 2035073 2051408 2028901 1721 817
koszly operacyjne bez amortyzacii 6645738 6 699 081 6 625 584 5622771

27

wskaZnik rotacii naleznoéct (w dniach)

przychody ze sprzedazy 7109597 7109597 7109597 7109597
aznik rotacji zobowigzan krotkoter.(w dniach) 7,97 5,49 2,96 0,23

Kwota dotacj 1853000 22573000 15985 500
Liczba rozliczanych kwartalow
Pozostate przychody aoperacyjne 371274,05 417589,05 081924,05 1381561,55

i 12607204 14042605 35633681 50 237 619

B S




Prognoza rachunku zyskéw istrat . .0 kw70 2kwo17 0 3kwoAT 4 kw 1T

Przychody ze sprzedazy 7109597 7109597 7109597 7109587
przychody ze $wiadczenia uslug publicznych 6879832 6879832 6879832 6870832
Gmina Jaworzno 4448 499 4448499 4448499 4448 4909
bilety 2410073 2410073 2410073 2410073
przychody pozataryfowe 21261 21 261 21 261 21 261
pozostate przychody ze sprzedazy 229 765 229 765 220765 229765
przychody ze sprzedazy towardw |
materiatow 0 0 0 0
Koszty operacyine 7714770 7768113 7764098 7373840
koszty wytworzenia 7032920 7031734 7086274 6620135
koszty ogbinego zarzadu 681 849 736 379 677 825 753 705
koszty sprzedazy 0 0 0 ]

roSC sprzedanych towardw | materiatow 0 0 0 0

rentownos¢ spreedazy ~8,51% -é, 26% -9,21% -3,72%
Pozostate przychody operacyjne 371274 417 599 081024 1 381582

-3,29% 4,61% 15,72%
0 0

34 837 85126

réritowﬁoéc dziatalnosci oﬁeracyjnej
Przychody finansowe
Koszty fi

4.12% 14,52%
55 591 106 117
5

rentownos épr'z‘é'dav‘zy rutto
Podatek dochodowy
siopa podatku dochodowego

wartosci niemateriaine i prawne N o 0,00 C 000 000 0,00

rzeczowe akiywa frwale - 22 083 394,01 24 394 885,56 §3 836 895,07 . 74 916 349,37

naleznosci dlugoterminowe
inwestycje diugoterminowe

dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00

zapasy _ 339 628,22 33947545 339 571,58 73 190,62

nateznosci krotkoterminowe _ ' 930 658,41 93065841 93065841 930 658,41
inwestycje krotkoterminowe 356998535 384966544 889128683 13179 286,96
krotkoterm. rozl. miedzyokresowe 829 559,58 433 356,03 234 126,62 17 920,38

Kapitalwiasn 59; _
kapitat podstawowy : 9 840 500,00 ' 9 940 500,00 9840 500,00 9 940 500,00
kapital zapasowy ' 874,00 874,00 874,00 874,00
kapitat z aktualizacji wyceny 127 491,54 127 491,54 127 491,54 127 491,54
v
Vo
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kapitat rezerwowy
zysk {strata) z lat ubieglych
k (strat

rezerwy na zobowigzania
zobowigzania diugoterminowe
kredyty i pozyezki

pozosiate

zobowigzania krétkoterminowe
kredyty i pozyczki

pozostale

krotkoterm. rozl. miedzyokresowe
dotacja

69 849,67 34 924,84
60 849,67 34 824,84
0,00 0,00
5042 619,23 627875965
5042 619,23 6 278 759,65
12 607 203,85 14 042 604,90
12 607 203,95 14 042 604,90
- e S retieass

0,00
0,00
7235 312,81

0.00
0,00
-477 114,04

0,00
0,00
-240 119,43

4 851 973,70

3 363 000,00
1488 973,70
13 918 137,83
4587 000,00
9331 137,83

35 633 680,85

35 633 680,85

0,00

0,00

595 956,87
3

8 095 072,36
6 669 000,00
1426 072,36
20 119 891,67
B 011 800,00
12 108 391,67
50 237 619,30
50 237 619,30




-235 313

Zysk (strata) netto

Korekty 237 228
amortyzacja 1 068 032
zysk (strata) z tytutu réznic kursowych
odsetki 1414
zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjne] 0
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapaséw 74 390
zZmiana stanu naleznosci -495
zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych 101 849
zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -885 080

korek

Wplywy 0,00
zbycie wartosci niemater. oraz rzecz.

aktywdw tr.
zbycie inwestycji w nieruch. oraz wartosci

niemater.

2 aktywdw finansowych 0,060
otrzymane odsetki 0,00
zbycie aktywow finansowych

Wydatki 0,00
nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych 0,00

inwestycie w nieruch. oraz warto$ci niemater.
na akk

a finansowe

Wplywy 0,00
wptywy netto z wydania udzialow
kredyty i pozyczki 0,00
emisja diuznych papierow warto$ciowych
inne wplywy finansowe 0,00
Wydatki -36 339,29
nabycie udziatow (akcji) wiasnych
dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli
sptata kredytdw | pozyczek -34 924,84
wykup diuznych papierdw wartosciowych
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00
odsetki -1 414,46
inne wydatki finansowe
'Przeplywy piemezne netto

Srodkr p:emezne na poczqtek okr _u _
Srodl-u pieniezne na koniec okresu '

AN RO
1 3604283,62

3569859,35 ' 384966544

i Y.

-241 801 236 995 836 076
27374186 27 504 388 19 6499 975
1069032 1138 514 1751069

884 34 837 85126

0 0 0

153 -98 266 381

0 0 0

35743 4 540 828 2777 254
1831605 21790 305 14 820 145
o 0 0

0,00

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
-2 180 000,00  -30 580 000,00 -22 830 000,00

-2180 000,00  -30 580 000,00 -22 830 000,00

0,00 8 067 000,00 6 844 500,00

0,00 3420 000,00 3420 000,00

0,00 4 587 000,00 3424 500,00

-35 808,87 ~126 761,67 -262 550,77
-34 924,84 -01 924,84 -177 424,84
0,00 0,00 0,00
-884.03 -34 836,83 -85 125,94

5 041621,39° 7 4

3849 665,44
889128683

13179 286, 96




Kalkulacja kosztéw Swiadczenia ustug niepublicznych za 2017 rok

Koézij} 'bézp'oé.rédme Swiadczenia uél&gx
koszty zuzycia energii elektrycznej

koszty zuzycia ciepla
koszty zuzycia wody

pozostate koszty bezposrednie
Koszty posrednie produkcyine 157 916
Koszty ogdinego zarzadu

amortyzacja 74 116
zuzycie energii* 358 602

ustugi obce 6 828
podatki i oplaty 82 000
pozostate koszty Q907

“razem:
* Z wylaczeniem energii zaliczonej do kosztdw bezposrednich wynajmu

Rozliczenie kosztow utrzymania budynku zajezdni’ e
przeznaczenie metrazu budynku (m?%) 5178
pozostata powierzchnia (mz) 3178
wynajem pomieszczen opomiarowanych {m?) 435
wynajem pomieszczen nieopomiarowanych (m?) 1565
stawka kosztow utrzymania budynku {ztm?) 100,90
rozliczenie kosztow utrzymania budynku
pozostala powierzchnia 320 676
wynajem pomieszczen opomiarowanych 43 861
wynajem pomieszczen nieopomiarowanych . Jerets
Srtazem T e S T 5o g AR
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Koszty bezposrednie Swiadczenia ustugi
koszty zuzycia energii elektrycznej
koszty zuzycia ciepla
koszty zuzycia wody
pozostate koszty bezposrednie

Koszty posrednie produkcyjne

Koszty ogélnego zarzadu

Razem koszt whasny $wiadczenia'tistugi =700 0 i

amortyzac;a
Zuzycie energii*
usiugi obce
podatki i oplaty
pozostate kKoszty
i razem

'Rozliczenie kosztow utrzymania placu - wydzial
przeznaczenie metrazu budynku (m?)
pozostata powierzchnia (m?)
wynajem pomieszczen opomiarowanych (m?)
wynajem pomieszczen nieopormiarowanych (m?)
stawka kosztéw utrzymania budynku (ztm?)
rozliczenie kosztow utrzymania budynku
pozostata powierzchnia
wynajem pomieszczen opomiarowanych

wynajem pomaeszczen nteopomlarowanych

S razem

Koszty wynajmu pomieszczen w budynku administracyjnym

Koszty bezposrednie Swiadczenia ustugi
koszty zuzycia energii elektrycznej
koszly zuzycia ciepla

koszty zuzycia wody

pozostate kKoszty bezposrednie
Kosziy posrednie produkcyjne
Koszty ogdinego zarzadu
Razem koszt wlasny swiadczenia ushigi- -

361
107 781
0

96 418
142
*z wy#aczemem energsi ZalICZOHEj do kosztow bezpoérednsch dZIerzawy

12 057
12 057

17,09

206 052
0
0

206052

124 997
12186

0
0
0
0

2941
287 -
3228




Koszty utrzymania budynku administracyjnego =0 niaen g e
amortyzacja 29 368
zZuzycie materiatow 52 424
zuzycie energi* 193 483
ustugi obce 86 345
podatki i oplaty 54 500
pozosta}e koszty _ 492

.:-.*_-razem s Mtz

-4 wy&apzemem energn zaftczonej do kosztow bezposredmch wynajmu

Rozliczenie kosztow utrzymania budynku administracyjnego - G
przeznaczenie metrazu budynku (m?) 3683
pozostata powierzchnia (m?) 2 552
wyhajem pomieszczen opomiarowanych (m?) 26
wynajem pomieszczen nisopomiarowanych (mz) 1105
stawka kosztow utrzymania budynku (zim?) 113,12
rozliczenie kosztow utrzymania budynku
pozostata powierzchnia 288 673
wynajem pomieszczen opomiarowanych 2941
wynajem pom:eszczen meopormarowanych _ 1240997
razem s S M8 612

Koszty bezposrednie $wiadczenia ustugi
koszty zuZycia energii elektryczne;
koszty zuzycia ciepla
koszty zuzycia wody
pozostale koszty bezposrednie

Koszty posrednie produkcyjne 2412

Koszty ogdlinego zarzadu 235

Razem koszt wiasny swiadczeniaustugi = = o aEgy e

‘Koszty utrzymania placu zajezdn
amortyzacia
zuzycie energii*
ustugi obce
podatki i optaty
pozosta#e koszty _
Cipdzem I e
*z wy%aczemem energs; zaltczonej do kosztéw bezpoéredmch

‘Rozliczenie kosztow utrzymania placu zajezdni el
przeznaczenie metrazu placu (m?) 41 603
pozostata powierzchnia (m?) 39 851
wynajem powierzchni opomiarowane; (mz) 0
wynajem powierzchni nieopomiarowanej {m?) 1752
stawka kosztow utrzymania placu zajezdni {ziim?) 1,38
rozliczenie kosztéw utrzymania placu zajezdni
pozostata powierzchnia 54 858
wynajem powierzchnl opomiarowanej 0
wyna_;em powxerzchm nteopomsarowanej 2412

e




Koszty bezposrednie $wiadczenia ustugi
koszly zuzycia materiatow
pozostale koszty bezposrednie

Koszty posrednie produkcyjne

Koszty ogdlnego zarzadu

“Razem koszt whasny $wiadczenia ustugi:

amortyzacja

Zuzycie materiatow

zuzycie energii

ustugi obce

wynagrodzenia

Swiadczenia na rzecz pracownikow
podatki i optaty

pOZOSta*BKOSZW

“lrazem .

‘Rozliczenie kosztéw posrednich stacii kontroli pojazdév

liczba roboczogodzin {rbg)
ustugi dia podmiotow zewnetrznych (rbg)

ustugi dla publicznej komunikacji samochodowej (rbg)

stawka kosztéw posrednich (z¥rbg)
rozliczenie kosztéw pos$rednich myjni
ustugi dia podmiotéw zewnetrznych

_ us%ug:dla pubhcznej komumkacp samochodowe; -

razem

Kalkulacja koszt6w zajezdni przypadajacych na tstugi publiczne

Cafkowite koszty zajezdni
minus koszty utrzymania budynku zajezdni
minus koszty utrzymania placu zajezdni
Koszty zajezdni bez utrzymania budynku i placu

koszty utrzymania budynku przypadajgce na publiczna

komunikacje samochodowg
koszty utrzymania placu przypadajgce na publiczng
komunikacjg samochodowg

‘Razem koszty zajezdni przypadajace na ustugi publiczne

373 839
36 476

L MomE

38 425

6 781

17 520
12 981
234 710
53 534

8 162
5186
377,299

6 325
6 267

58
59,65

373 839
... 3460

3284 356
526 717
57 270

2 700 369

320 676

54 858

Ca%kow:te koszty wydzta%owe

minus koszty utrzymania placu-wydziat
Koszty wydziatowe bez kosztow utrzymania budynku
dyspozytorni

koszty utrzymania placu przypadajgce na publiczng
komunikacje samochodowsg

Razem koszty wydz:atowe przypada;qce na uslugl R

publiczne

T '161 399
206 052

1955 347
206 052

5161 399'

.N,"-m..M‘.\,..Mnn._.t.‘rm?:bamn?a’iﬁ%




koszty wytworzenia

publiczna komunikacja samochodows

ustugi stacji kontroli pojazdéw

wynajem pomieszczen w zajezdni
pomieszezenia opomiarowane
pomieszczenia nieopomiarowane

wynajem placu - wydziat
pormieszczenia opomiarowane
pomieszczenia nieopomiarowane

wynajem pomieszczen w budynku administracyjnym

pomieszczenia opomiarowane
pomieszczenia nieopomiarowane
wynajem placu zajezdni
plac opomiarowany
plac nieopomiarowany
stawka kosztow ogdlnego zarzadu (zl/z1)
rozliczenie kosztéw ogdinego zarzadu
publiczna komunikacia samochodowa
ustugi stacji kontroli pojazdow
wynajem pomieszczeft w zajezdni
pornieszczenia opomiarowane
pomieszczenla nieopomiarowane
wynajem pomieszczen w budynku dyspozytorni
pomieszczenia opomiarowane
pomieszczenia nieopomiarowane

wynajem pomieszczen w budynku administracyjnym

pomieszczenia cpomiarowane

pomieszczenia nieopomiarowane
wynajem placu zajezdni

plac opomiarowany

plac meopomiarowany

amortyzac;a
zuzycie materiatow
zuzycie energii
ustugi obce
wynagrodzenia
Swiadczenia na rzecz pracownikow
podatki | optaty
pozosta%e koszty

minus koszty utrzymama budynku admimstracy;nego | N

" koszty ogoinego zarzadu po korektach :
plus koszty utrzymania budynku admmlstracyjnego
przypadajgce na PKM

“koszty 6g6lnego zarzadu podiegajace rozliczéniu ¢

27895967

27 188 771
373 839
203 008

45 090
157 916
0

0

0

127 939
2 941
124 997
2412

0

2412
0,10

2652818
36 476
12 807

4 399
15 408
0

o

0

12 483
287

12 196
235

0

235

L2819

134 297
82 214

0

253 363

1 656 511
362 547
269 152
91672

416 612

288 673

S2T21ee
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'.publlcznych : T
Koszty bezposredme (koszty komumkaql samochodowej}
Koszty posrednie produkcyjne

koszty wydziatowe (po wylgczeniach)

koszty zajezdni (po wylgczeniach)

koszty stacji kontroli pojazdow przypadajgce na ustugi
pasazerskiego transportu pubhcznego
‘Koszty wytworzenia = 0 e
Koszty ogbinego zarzqdu _
‘Razem koszt wiasny swiadczenia. usthig

"sKaiku!ac;a kosztow: odsetek przypadajacych na usl‘ugl pubhcznei.:;;"-____
Odsetki bezposrednio zwigzane z ustugami pubficznymi
odsetki od kredytow na zakup taboru samochodowego
Odsetki posrednio zwigzane z ustugami publicznymi
odsetki od kredytu obrotowego _
Rase o - e

.Koszty bezpoéredni.e 0 0

Koszty posrednie

produkcyjne 373830 3460
Liczba roboczogodzm (rbg) 6267 58

: Ko SZty Wy twcrzema usiug . 373 839 G 3 :. 463

Kdézty bezposrednie (media)

1229
Koszty posrednie
produkeyjne {koszty
utrzymania budynku) 201778 320 676
Powierzchnia (m) 2000 3

Koszty bezposrednie (media
Koszty posrednie
produkeyjne {(koszty

© 377299

3178

21 948 610
5240 762
2161 399
3075903

3460

27188771
2652818
29841589

122261
122 261
0

22261

0

377 289
6 325

1229

522 453
5178

utrzymania budynku) 127 839 288673 416 612
Powierzchnia (m?) 804 2552 3 356
Koszty bezpoérednie (media) 0 0
Koszty posrednie

produkcyjne (koszty

uirzymania terenu) 0 2086 052 206 052
Powierzchnia (m?) 0 12 057 12 057
_Kﬁszty wytworzema nsiug Sl
WYBRJI .3:'_ e 0 206 05250 206 052

SO = et AR
I R




\Teren zajezdni
Koszty bezposrednie (media) 0
Koszty posrednie
produkcyjne (koszty
utrzyrmania terenu) 2412 54 858 57 270

Powierzchnia (m ) _ 1 752 39 851 41 603

:Koszty wytworz Hiae hx

wynajmu Ll e

Kaiktﬂaqa rekompensaty na 2017 rok

o ozw:ja - cnono Wartose.

Koszty $wiadczenia uslug pasazersklego transportu pubhcznego 29 963 850
koszty wlasny $wiadczenia ushug 29 841 589
koszty finansowe 122 261

Rozsadny zysk netto z tytulu $wiadczenia uslug pasazerskiego transportu

publicznego 573 347
kapitat wlasny zwigzany z ushigami pasazerskiego transportu publicznego 9555785
stopa kosztu kapitalu wilasnego 6,00%

Podatek dochodowy 134 489

Przychody ze sprzedazy biletéw 9 640 290

Przychody ze sprzedazy ustug $wiadezonych podezas wypelniania
zobowijzania z tytulu $wiadczenia ustug publicznych (przychody

pozataryfowe) 85 042
przychody z reklamy autobusowej i pozostate 85 042

Przychody z dotacp (dotaqa rozltczana w czasie) _ - 3 152 359

4 500 000
308



Rentowno$¢ poszezegbinych ustug za 2017 rok

Przychody ze sprreday 528869 374005 27519 327

koszty wytworzenia 333357 373839 27 188 771
wynik brutto na sprzedazy 195512 166 330 556
koszty ogdlnego zarzadu 32526 36 476 2652 818
Wynik netto na sprzedazy 162987  -36 310 -2 322 262
Rentownosé netto 30,82%  -9,71% -8,44%
Suma wyniku na sprzedazy 126 677 -2322 262
przychody z dotacji 3152359
koszty finansowe _ _ 122 261
Wymikbrutto 1667 07836

39 27188771 27895 967

36476 2652_8_I8
20 841 580

.. koszty wytworzenia | 3 3 3
koszty ogélnego zarzadu 32 526
Kosz §wiadczen

i
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